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Emne: Dagsorden til LSU-mgde i Institut for Miljgvidenskab
Dato: Tirsdag d. 14. januar 2014 fra kl. 09.00 — 12.00
Lokale: A2.36

Mgdeleder: | Niels Kroer

Ordstyrer:

Referent: Charlotte Spang

1. Godkendelse af dagsorden samt kommentarer til godkendt referat
fra sidste mode, samt valg af ordstyrer
*  Opfoelgning fra arshjulet (en del punkter taget ud pga. varigheden af punkt 3)

2. Okonomi (09.05 — 09.20)
2.1 Rammeaftale med MIM v /NK (kort orientering)
2.2 Arbejdsprogram for 2014 v/AW (kort orientering)

3. Den gkonomiske situation (09.20 — 11.20) - orientering og diskussi-

on

3.1  Det godkendte budget for 2014-2016 og besparelsernes omfang og konsekven-
ser for ENVS/NK (bilag vedlagt)

3.2 Tids- og procesplan (bilag vedlagt)

3.3 Orientering om det overordnede kriterium for afskedigelser vedtaget af UL ef-
ter dreftelse i hhv. HSU og FSU/ASU (bilag eftersendes), og ind ledende
droftelse af kriterier for afskedigelser

3.4 Afvergeforanstaltninger:

3.4.1 Frivillige fratraedelsesordninger (Bilag vedlagt)

3.4.2 Stottemuligheder for medarbejdere (psykologisk radgivning, outplacement

mv)/LELU (2 bilag vedlagt)

3.5 Droftelse af lokale afvaergeforanstaltninger

3.6  Serlige feriefridage/NK (Bilag vedlagt)

3.7 Procedure for registrering af ordinar (standard) ferie/NK (Bilag vedlagt)

Pause 5-10 min

4. Personale (11.20 — 11.45)

4.1 Orientering om status for ny flextidsaftale for TAP og AC-TAP v/LELU (bilag
vedlagt)

4.2  Orientering om stillinger i proces/fratreedelser
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Frederiksborgvej 399 E-mail: envs@au.dk
Postboks 358 http://envs.au.dk
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Dato: 8. januar 2014
Ref: Charlotte Spang
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5. Arbejdsmilje v/alle (11.45 - 11.55)
6. Meddelelser

=. Eventuelt (11.55-12.00)

Side 2/2
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AARHUS
NP UNIVERSITET

Sagsfremstilling til mgde i Aarhus Universitets bestyrelse
(BM 6-2013) den 18. december 2013

Dagsordenspunkt 3.B.
Budget for 2014

Sagsfremstilling:

Aarhus Universitets gkonomi er ikke i balance — ubalancen vurderes at veere i stgrrel-
sesordenen 200 mio.kr. Der er ikke i de fgrste ar noget, der tyder pa, at denne uba-
lance i stagrre grad kan imgdegas ved ggede indtaegter.

For at rette op pa ubalancen og for at skabe midler til nye satsninger, er det derfor
ngdvendigt at gennemfgre besparelser, der vil medfare afskedigelser i et endnu
ukendt omfang. Der er som bekendt allerede sat en proces i gang, der adresserer ud-
fordringerne. Det herveerende budgetforslag for 2014 er praeget af denne udfordring.

Tabel 1. Driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017. AU i alt

mio. kr. Regnskab  Budget |Forecast3 ' Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** | 2014 2015 2016 2017
niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 [ niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
INDTAGTER
Finanslovstilskud 3.921 3.967 3.952 ! 3.968 4.007 4.056 4.090
Eksterne tilskud 1.645 1.915 1.759 1.806 1.870 1.935 2.007

Salg/gvr. driftsindtaegter 476 465 476 | 466 470 475 483

INDTAGTER | ALT 6.043 6.347 6.188 | 6.240 6.348 6.466 6.581
OMKOSTNINGER '
Lgnninger 3.872 4.022 4.056 | 3.967 3.970 4.014 4.070
Husleje 635 656 661 | 679 693 717 733
@vrige driftsomkostninger 1.524 1.634 1.446 | 1.519 1.546 1.592 1.628
Afskrivninger 132 132 132 143 151 153 160
OMKOSTNINGER | ALT 6.164 6.443 6.295 ! 6.309 6.359 6.477 6.591
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -121 -96\ -108 | -69 -12 -11 -11
Nettorenter 66 15( 7| 9 12 11 11
ARETS RESULTAT, ORDINAR DRIFT -55 -81} -100 -60 0 0 0
Ekstraordinaere poster*** 0 0] 0 0 120 0 0
ARETS RESULTAT -55 -81\ -100' -60 120 0 0

*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pa 1,0 % i forhold til 2014
**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.
***Den ekstraordinaere post i 2015 skyldes salget af den fhv. ingenigrskole pd Dalgas Avenue.

Besparelserne er indarbejdet i budgettet, men der udestar et stor opgave for universi-
tetet med at konkretisere besparelserne, saledes at budgettet overholdes i 2014, og
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der i 2015 er balance i den Igbende drift — samtidigt med, at der ogsa tilvejebringes
midler til at finansiere nye satsninger og ngdvendige initiativer.

Det betyder, at 2014 for Aarhus Universitet vil veere praeget af tilbageholdenhed, har-
de prioriteringer og ubehagelige beslutninger med personalemassige konsekvenser.
Det er samtidigt malet, at besparelserne ikke ma medfare et stop for rekruttering af
talentfulde nye forskere og igangsettelse af nye faglige satsninger. En vis opbrems-
ning vil dog ikke kunne udelukkes som fglge af de ngdvendige hardere prioriteringer.

Hovedsamarbejdsudvalget har behandlet budget 2014 fredag den 13. december 2013.

B-siden har anmodet om, at bestyrelsen modtager vedlagte udtalelse.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen godkender budgetforslaget for 2014.

Bilag:
3.B.1 Budget 2014 med overslag for 2015-2017.
3.B.2 Udtalelse fra B-siden i Hovedsamarbejdsudvalget.
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Budget 2014 med overslag for 2015-2017
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Figurer, tabeller og noter

Figurer

Figur 1. Driftsindtaegter og -omkostninger 2007-2013 (mio. kr. niv. '14)

Figur 2. Driftsresultater og egenkapital 2007-2017

Figur 3. Udvikling 2011-2017. Lgbende udvikling i indteegterne (mio. kr. Igbende priser)
Figur 4. Udvikling 2011-2017. Procentvis fordeling af indtaegterne

Figur 5. Uddannelsestilskud pr. arsstuderende iht. finanslovsforslaget for 2014

Tabeller

Tabel 1. AU driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017
Tabel 2. Driftsbudget 2014, oversigtstabel

Tabel 3. Strategiske midler

Tabel 4. Investeringer

Tabel 5. Likviditetsbeskrivelse

Tabel 6. Balance

Noter

Note 1a. AR driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017

Note 1b. ST driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017

Note 1c. HE driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017

Note 1d. BSS driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017

Note le. FO (feellesomradet) driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017
Note 2. Finanslovstilskud

Note 2.1 Specifikation af finanslovstilskud til heltidsuddannelse

Note 2.2 Specifikation af finanslovstilskud til feerdigggrelsesbonus

Note 3. Specifikation af afskrivninger

Note 4. Specifikation af investeringer over 3 mio. kr. med resultateffekt
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Budget 2014 med budgetoverslagsar 2015-2017
Baggrund og indstilling

Udviklingen i Aarhus Universitets driftsindtaegter og -omkostninger i arene 2007-2013 fremgar af
nedenstaende figur 1.

Figur 1. Driftsindtaegter og —omkostninger 2007-2013 (mio. kr. niv. ’14)

Driftsindtaegter og -omkostninger
2007-13 (mio. kr. niv. '14)
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Efter flere ar med overskud har Aarhus Universitet budgetteret med underskud i drene 2012-14.
Baggrunden har primaert veeret den omstillingsproces, der blev indledt i 2011, og som dels har kraevet
ressourcer at implementere og dels har vanskeliggjort en hurtig tilpasning af universitetets gkonomi pa
grund af de mange andringer i organisationen, ledelsen, systemunderstgttelsen mv., som var
konsekvensen af Den faglige Udviklingsproces.

Da budget 2012 blev vedtaget, var der imidlertid stadig en sandsynlighed for, at der i de kommende ar ville
blive tilfgrt universiteterne flere basismidler, og det var ledelsens forventning i forbindelse med budget

2013, at hjemtagning og aktivering af eksterne forskningsmidler ville kunne medfgre sa stor udgiftsdeekning
gennem overheads mv., at universitetets gkonomiske ubalance kunne handteres gennem ggede indtaegter.

Nu er Aarhus Universitet — og landets gvrige universiteter — imidlertid i den situation, at basisforsknings-
midlerne vil vaere stort set uandrede i et trearigt perspektiv (frem til og med 2016), og uddannelses-
indtaegterne vil kun stige, safremt der kommer en hel del flere studerende, idet bevillingerne pr.
studerende er faldende. Figur 1 viser, at indtaegterne er stagneret.

Den budgetsikkerhed for basisforskningsmidlerne, som universiteterne trods alt har, er selvfglgelig et gode
i f.t. mange andre offentlige virksomheder, og for universiteternes gkonomiske planlaegning, men for
Aarhus Universitet betyder det ikke, at ubalancen i driftsbudgetterne bliver Igst. Flere eksterne
tilskudsmidler vil kun afhjeelpe situationen, hvis de i hgjere grad end tidligere bidrager med overhead
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og/eller "inddaekker” afledte omkostninger som allerede ansattes lgn. Der er derfor igangsat en indsats for
at imgdega denne udfordring - bade holdningsmaessigt i relation til de forskere, der sgger disse eksterne
midler og pa det mere konkrete plan mht. udformningen af bevillingsansggninger.

| arene 2012 og 2013 har universitetet haft et arligt driftsunderskud pa ca. 100 mio. kr., hvis man renser
regnskaberne for engangsindtaegter. Herudover falder finanslovstilskuddene forventeligt med 30 mio. kr.
fra 2012 til 2017 i faste kroner, og huslejen stiger med 65 mio. kr. i samme periode. Forarbejdet til det
foreliggende budget har bekraeftet dette billede. Derfor er det vurderingen, at Aarhus Universitets
gkonomiske ubalance er i stgrrelsesordenen 150-200 mio. kr. arligt, uden st@rre udsigt til at universitetet
kan fuldsteendig afhjeelpe denne situation ved flere indtaegter fgr 2017. Hertil kommer behovet for et
gkonomisk raderum til at kunne bidrage til nye aktiviteter, f. eks. med medfinansiering ved eksterne
bevillinger, nar dette er pakreevet. Derfor star Aarhus Universitet ved budgetlaegningen for arene 2014-17
over for skulle forbedre balancen mellem indtaegter og udgifter med mindst 200 mio. kr.

Konklusionen er klar: Det er ngdvendigt at se grundigt og kritisk pa omkostningssiden i budgetterne.

Pa den administrative side har det i forbindelse med den igangsatte forandringsproces i 2011 veaeret
planen, at der efter de organisatoriske forandringer skulle ske besparelser i form af effektiviseringer og en
professionalisering af AU Administrationen. | gvrigt er der pa finansloven en negativ indtaegt pa 61 mio. kr.
svarende til AU’s andel af de politiske forventninger om mindre og mere effektiv administration pa
universiteterne — og det har vaeret malet for Aarhus Universitets bestyrelse, at de administrative udgifter
skal reduceres med 10 % over en arraekke. Der er af disse grunde indbygget i neerveerende budget, at
rammen for AU Administrationen reduceres med netto 25 millioner kroner om aret i perioden 2014-16.

Bruttobesparelserne bliver stgrre, fordi der i budgetterne skal veere plads til allerede besluttede og nye
indsatser. Disse besparelser indebaerer personalereduktioner, hardere prioriteringer af aktiviteterne samt
effektiviseringer. Efter 2016 forventes arlige besparelser pa 2 % om aret. | 2014 forventes
bruttobesparelsen at udggre 56 mio. kr. | budgettet for 2013 var der allerede indlagt en besparelsesprofil
for 2014-2016 pa 10 mio. kr. om aret for administrationen. Denne profil er nu forgget vaesentligt.

Da personalereduktioner ikke vil kunne na at fa helarsvirkning i 2014, bliver det ngdvendigt i 2014 med
andre midlertidige besparelser uden langvarig effekt — som kvalificeret anszettelsesstop o.lign. Det er
vurderingen, at besparelserne ikke kan laves pa en gang, uden at gnsket om sikker drift kompromitteres. |
2017 vil de administrative besparelser have bidraget til godt halvdelen af den samlede ubalance.

Det skal i forbindelse med Feellesomradet naevnes, at den pulje til tvaergdende infrastruktur, som i de
senere ar har vaeret pa ca. 40 mio. kr., i 2014 er halveret, i 2015 nedsat til 30 mio. kr. og i vil 2016 vaere
tilbage pa 2013-niveau. Midlerne i puljen budgetteres i Feellesomradet, men anvendes bredt pa
universitetet efter beslutning i universitetsledelsen.

Hovedomradernes budgetter og dermed AU’s budget bliver ikke bragt i balance alene ved administrative
besparelser. To forudsaetninger er vaesentlige for besparelserne pa de faglige omrader: Der skal vaere
midler til nye indsatser, og besparelserne ma ikke medfgre, at veekstlaget og talentudviklingen lider skade.
Begge dele er sa vaesentlige, at det ikke vil vaere forsvarligt at placere vaesentlige besparelser der, selvom
det vil veere det letteste pa kort sigt. Et fuldt stop for nyrekrutteringer kommer ikke pa tale, men en vis
tilbageholdenhed ved nyanszettelser i en periode vil dog ikke kunne udelukkes.
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De to forudseetninger betyder, at der (i lighed med administrationen) skal ske stgrre bruttobesparelser end
ubalancen i sig selv tilsiger, for at bevare et langsigtet perspektiv. Den samlede besparelse pa de fire
hovedomrader vurderes at veere i stgrrelsesordenen 100 mio. kr. i 2014 og yderligere 50 mio. kr. i 2015.
Dette vil heller ikke ske uden personalereduktioner.

Som for administrationen vil der ogsa pa hovedomraderne blive tale om, at der i 2014 foretages
midlertidige besparelser for at kunne overholde 2014-budgettet, mens besparelser med helarsvirkning fgrst
slar fuldt igennem i 2015. Besparelserne tilrettelaegges, sa der pa sigt er skabt et gkonomisk frirum til nye
indsatser pa ca. halvdelen af bruttobesparelsen. Det skal i den forbindelse understreges, at frirummet ogsa
skal bruges til medfinansiering som fglge af flere eksterne midler. Saerligt fordi vaeksten i eksterne midler
ikke i de fgrste ar kommer til at ske pa danske offentlige naevn, rad og fonde, men pa private fonde og EU-
midler, som gennemsnitligt indeholder ingen (private fonde) eller faerre overheads end statslige danske
bevillinger. Derfor bliver arbejdet med at sikre en st@rre inddaekning af faste omkostninger pa de eksterne
projekter endnu vigtigere.

| de fleste faglige miljger er afskedigelser pa baggrund af gkonomi en uvant situation. Hvis gkonomien
tidligere har vaeret i ubalance, er tilpasningen traditionelt sket ved at undlade eller udskyde nyanszettelser
og ved at lade midlertidige anszettelser Igbe ud. Denne metode er kun velegnet til mindre tilpasninger.
Derfor ligger der en szerlig udfordring for universitetet i denne budgetproces, da det internt pa
universitetet vil opleves som et markant kursskifte.

Det er universitetsledelsens vurdering, at der vil blive tale om afskedigelser i et omfang, der er omfattet af
loven om varsling af afskedigelser i stgrre omfang, uden at det er muligt at kvantificere antallet endnu.
Behovet for afskedigelser skal ogsa ses i lyset af en kombination af bortfald og tilgang af opgaver og
maengden af frivillige fratraedelser og almindelige opsigelser pga. jobskifte.

Det er et selvsteendigt mal for universitetsledelsen, at tilpasningen gennemfgres i et omfang og pa en
made, sa der ikke skabes et behov for tilsvarende sparerunder ar for ar. En af de gkonomistyringsmaessige
opgaver i 2014 bliver derfor at sikre budgetopfglgningen pa sdvel kort som pa laengere sigt. Pa det
budgettekniske plan bliver der i 2014 en szerlig opfglgningsopgave i f.t. 2014-effekten af besparelser med
heldrsvirkning. Besparelsesplanerne vil selvfglgelig skulle vurderes i forhold til 2ndrede eksterne og interne
forudsaetninger, nar budget 2015 skal behandles.

| budgettet for 2013 indgik der et underskud pé 60 mio. kr. i budgetoverslagsdret 2014. | nervaerende
budget er dette underskud fastholdt i 2014, selv om forecast Ill 2013 indikerer et driftsresultat i 2013, der
er 19 mio. kr. ringere end forudsat i budget 2013. | modsaetning til budget 2013 er der ikke indarbejdet
centrale budgetreguleringskonti, der skal udmgntes i Igbet af dret — tveertimod er der beskedne reserver pa
hhv. 3, 8, 14 og 10 mio. kr. i 2014-17. Det betyder ikke, at der er feerre udfordringer i budget 2014 end i
2013, men de er fordelt ansvarsmaessigt pa hovedomraderne og feellesomradet. De udfordringer der er i
budget 2014, er procesmaessigt blevet adresseret i f.t. samarbejdsudvalg, tillidsrepraesentanter og alle
universitetets ledere. Men det er en proces, der f@rst afsluttes i Igbet af 2014. Da besparelserne ikke er
konkretiserede, er iseer omkostningernes fordeling pa Ign og @vrig drift i neerveerende budget udtryk for et
bud, som kan blive s&endret som et resultat af den naermere interne dialog mellem ledere og medarbejdere
og efter analyser af de forskellige handlingsalternativer.
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Fra og med 2015 forudsaettes driftsbudgetterne at balancere. | 2015 forventes en ekstraordinzer indtaegt
pa 120 mio. kr. fra salget af Ingenigrhgjskolebygningen pa Dalgas Avenue, der vil indga som en
engangsindtaegt i universitetets resultatopggrelse og skabe et overskud. | overensstemmelse med
fusionsforhandlingerne med Ingenigrhgjskolen i Aarhus (IHA) og med det davaerende IHA's
budgetforudsaetninger ved indgaelsen om aftalerne om at erhverve en del af Navitas-byggeriet og afhande
bygningerne pa Dalgas Avenue, anvendes de ved salget frigjorte midler til at nedsaette rentebyrden pa
Navitas i arene fremover, og er som sadan allerede disponeret i f.t. fremtidige driftsresultater.

2017 er medtaget som budgetoverslagsar 3, men skal pa grund af den trearige finanslovshorisont kun
betragtes som et ”alt andet lige”- scenarie. Hvis BNP begynder at stige med veekstraterne fra fgr
finanskrisen, vil en fastholdelse af Barcelona-malsaetningen om, at mindst 1 % af BNP anvendes til offentlig
finansieret forskning, kunne medfg@re en vaekst i universitetets forskningsindtaegter fra statslige kilder. Det
kan bade vaere som ordinaere og eksterne midler. | den forbindelse skal det erindres, at EU-midler tzeller
med i den ene procent. Staten vil altsa kunne modregne ggede EU-midler i statens bidrag til at opfylde
Barcelona-malsaetningen.

Tabel 1 viser universitetets driftsbudget for 2014 med overslag for 2015-2017 i Igbende prisniveau. De
skitserede initiativer til at bringe universitetet i resultatmaessig balance fra 2015 er indarbejdet.

Tabel 1. AU driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017

mio. kr. Regnskab  Budget |Forecast3 | Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** 2014 2015 2016 2017
niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 | niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
INDTAGTER
Finanslovstilskud 3.921 3.967 3.952 3.968 4.007 4.056 4.090
Eksterne tilskud 1.645 1.915 1.759 1.806 1.870 1.935 2.007
Salg/gvr. driftsindteegter 476 465 476 466 470 475 483
INDTAGTER | ALT 6.043 6.347 6.188 6.240 6.348 6.466 6.581
OMKOSTNINGER
Lgnninger 3.872 4.022 4.056 3.967 3.970 4.014 4.070
Husleje 635 656 661 679 693 717 733
@vrige driftsomkostninger 1.524 1.634 1.446 1.519 1.546 1.592 1.628
Afskrivninger 132 132 132 143 151 153 160
OMKOSTNINGER | ALT 6.164 6.443 6.295 6.309 6.359 6.477 6.591
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -121 -96 -108 -69 -12 -11 -11
Nettorenter 66 15 7 9 12 11 11
ARETS RESULTAT, ORDINZR DRIFT -55 -81 -100 -60 0 0 0
Ekstraordinzere poster*** 0 0 0 0 120 0 0
ARETS RESULTAT -55 -81 -100 -60 120 0 0

*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pd 1,0 % i forhold til 2014
**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.
***Den ekstraordinaere post i 2015 skyldes salget af den fhv. ingenigrhgjskole pd Dalgas Avenue i henhold til fusionsaftalen og aktstykket.

De budgetterede resultater vil medfgre den udvikling i egenkapitalen, der fremgar af figur 2. Stigningen i
egenkapitalen fra regnskab 2011 til abningsbalancen i 2012 kan henfgres til fusionen med det davaerende
IHA pr. 1. januar 2012, mens stigningen i 2015 skyldes den forventede avance fra salget af bygningen pa
Dalgas Avenue. Ingen af disse stigninger er altsa begrundet i driftsmaessige forhold.
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Figur 2. Driftsresultater og egenkapital 2007-2017
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Fordelt pa hovedomrader ser universitetets driftsbudget for 2014 ud som i tabel 2.

Tabel 2. Driftsbudget 2014, oversigtstabel

mio. kr. AR ST HE BSS FO AU
Budget Budget Budget Budget Budget Budget
2014 2014 2014 2014 2014 2014
niv. 2014  niv. 2014 niv. 2014 niv. 2014  niv. 2014 | niv. 2014
INDTAGTER
Finanslovstilskud 787 1.477 865 831 8 3.968
Eksterne tilskud 186 1.093 326 172 29 1.806
Salg/@vr. driftsindteegter 80 111 129 96 49 466
INDTAGTER | ALT 1.053 2.681 1.320 1.100 86 6.240
OMKOSTNINGER
Lgnninger 567 1.321 695 572 812 3.967
Husleje 82 274 102 85 137 679
@vrige driftsomkostninger 407 1.016 487 434 -824 1.519
Afskrivninger 1 85 29 2 25 143
OMKOSTNINGER | ALT 1.056 2.695 1.313 1.094 150 6.309
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -3 -15 7 6 -65 -69
Nettorenter 0 -8 0 -1 18 9
ARETS RESULTAT -3 -23 7 6 -47 -60

Pa ovenstaende baggrund indstilles budget 2014 til bestyrelsens godkendelse.
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Forventet udvikling i indtaegterne

Som det fremgar af figur 3 er udviklingen i basisforskningsmidler |3st fast pa det nuveerende niveau frem til
og med 2016. 2017 er en beregnet AU forudsaetning om at niveauet fastholdes. Den danske regering har
tilsluttet sig den sakaldte Barcelona-malsaetning om, at 3 % af BNP skal bruges pa forskning og udvikling, og
at den ene procent skal veere offentligt finansieret. Finanskrisen og de medfglgende fald og efterfglgende
svage udvikling i BNP har i nogen grad udhulet eller i det mindste udskudt gevinsterne ved den BNP-
afhaengige malsaetning. | budget 2013 var det forudsat, at en del af forskningsreserverne blev udmgntet i
2014 og frem som basisforskningsmidler. Det skete imidlertid ikke. | lyset af BNP-udviklingen er der ikke
indlagt en sadan forudsaetning fgr 2017 i det hervaerende budget. Da der er bred politisk enighed om at
fastholde basisforskningsbevillingsniveauet frem til 2016, er det her forudsat, at bevillingsniveauet ogsa
fastholdes i 2017.

Figur 3. Udvikling 2011-2017. Lgbende udvikling i indtagterne (mio. kr. Igbende priser)
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Figur 4. Procentvis fordeling af indtaegterne

Udvikling 2011-2017. Procentvis fordeling af
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Pa myndighedsomradet med Fgdevareministeriet (FVM) og Miljgministeriet (MIM) er udviklingen for det
f@rste, at kontrakterne udsaettes for samme type arlige besparelser pa ca. 2 procent, som ogsa kendes fra
taxametrene, og for det andet den potentielle konkurrenceudsattelse af dele af bevillingerne, der er et
vilkar i kontrakterne. | modsaetning til taxametrene bliver de arlige 2 %’s besparelser aldrig lagt i sdkaldte
omstillingspuljer, der er reserveret sektoren. Derfor er udhulingen af bevillingerne, eller - om man vil -
effektiviseringspresset, hardere pa myndighedsomradet.

Af figur 3 og figur 4 fremgar det, at forventningerne til forbruget af eksterne midler stadig er en betydelig
vaekst i sdvel absolutte som relative tal. Dog er niveauet og vaekstraterne reduceret i forhold til budget
2013. | budget 2013 forventedes en samlet vaekst i f.t. 2011 (sidst kendte regnskabstal i budget 2013) pa i
alt 35 % i faste priser frem til 2016. | budget 2014 er vaeksten i samme periode nedsat til 19,5 % - med
udgangspunkt i forecast Il 2013 er den arlige realveekst mellem 2,1 og 2,7 % fra 2013 til 2017 i det
foreliggende budget. Denne nedsettelse er sket dels pa baggrund af regnskabsresultatet 2012 og en
konstatering af, at konkurrencen om eksterne midler er meget hard. De statslige eksterne midler er ogsa
stagnerende, sa vaksten skal findes blandt private tilskudsgivere og EU. | forhold til EU’s nye program
Horizon 2020, er det ikke forventningen, at de mange nye midler vil have nogen stgrre effekt pa
universiteternes forbrugsmuligheder fgr et stykke hen i 2015. Da private tilskud naermest aldrig indeholder
egentlige overhead, og da overhead ved EU’s midler er mindre end de 44 % for statslige midler, vil en veekst
pa disse tilskudsmidler skaerpe kravene til stgrre inddaekning af faste omkostninger, hvis vaeksten ikke skal
medfgre yderligere ubalancer. Den problemstilling adresseres aktivt internt iszer i forhold til nye
ansggninger.
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Indteegterne pa uddannelsesomradet er praeget af to modsatrettede forhold. P4 den ene side forventes
aktiviteten at stige over arene, mens der pa den anden side sker en Igbende reduktion af
taxametertaksterne malt i faste priser. Sidstnaevnte forhold er afspejlet i figur 5, der - selv om tallene skal
laeses med visse forbehold — viser den overordnede tendens pa taxameteromradet.

Figur 5. Uddannelsestilskud pr. arsstuderende iht. finanslovsforslaget for 2014
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Talgrundlag fra §19.2 Viser den gennemsnitlige bevilling pr. heltidsstuderende, nar alle
uddannelsesbevillinger medregnes.

Et forbehold er, at fremtidige politiske forlig vil kunne justere taksterne i budgetoverslagsarene. AU har
forudsat i budgettet, at den midlertidige takstforhgjelse i den laveste STA-takstgruppe, der i FFL14 star til at
falde bort, viderefgres i 2017. Denne interne forudsaetning afspejles ikke i figur 5, der saledes viser et
stgrre fald i 2017, end AU forventer. Det er forventningen i budgettet, at universitetet og ikke mindst de
studerende i hgj grad lever op til fremdriftsreformens krav til lavere gennemsnitlige studietider. Principielt
er de arlige takstreduktioner pa 2 % fra og med 2015 tilbagefgrt fra omstillingspuljen som mulige
uddannelsesbevillinger til universiteterne som faerdigggrelsesbonus, hvis de kortere studietider effektueres
(4,6 maneder i alt fra 2015 til 2020). Det er selvfglgelig en ny usikkerhedsfaktor pa indtaegtssiden, som dog
fgrst indtreeder fra 2015. Da der i mellemtiden er kommet flere studerende til, er der en tendens til, at
disse tilbagefgrsler fra omstillingspuljen skal ses i forhold til et stgrre antal studerende end da puljen blev
skabt.

Som det fremgar af figur 3 forventes der ikke den store udvikling i salg og diverse indteegter. Der skal
tilfgjes den tekniske bemaerkning, at de mange lejemal, universitetet har hos Bygningsstyrelsen teknisk vil
blive s&endret, saledes at huslejen reduceres. Det forbedrer dog ikke universitetets gkonomi, da
omkostningsreduktionen giver en tilsvarende reduktion i gvrige driftsindtaegter: Universitetet har indtil
2014 veeret underlagt en sakaldt krone-til-krone ordning til indvendig vedligeholdelse af lejede statslige
bygninger — en del af den opkraevede husleje er blevet returneret til universiteterne, hvis universiteterne af
andre midler brugte lige s& meget pa indvendig vedligeholdelse — inden for en ramme udmeldt af
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Bygningsstyrelsen i Igbet af det enkelte ar. Stgrrelsesordenen af reduktion i diverse driftsindtaegter og

huslejeudgift er 35-40 mio. kr. arligt.

Krone- til-krone ordningen vil blive erstattet af en anden ordning, da universitetet stadig har den samme
forpligtigelse til indvendig vedligeholdelse af Bygningsstyrelsens bygninger. Form og vilkar er ikke kendt
endnu, hvorfor universitetet har valgt ikke at gaette pa det konkrete belgb, men lagt budget som om krone-
til-krone ordningen fortsatte. Det muligggr ogsa bedre tidsmaessige sammenligninger ved
budgetlaegningen, men vil give tekniske afvigelser i opfglgningen i Igbet af 2014. Omlaegningen giver
universitetet en stgrre frined i det enkelte ar til at tilrettelaegge de indvendige vedligeholdelsesarbejder,
men den vil naeppe a&ndre pa den langsigtede bygningsgkonomi. | den nuvaerende situation er
omlaegningen belejlig i den udstrakning, det bliver ngdvendigt med kortsigtede besparelser for at
overholde budget 2014’s resultatmal. Om omlaegningen i forhold til nu vil medfgre mere eller mindre
arbejde med at dokumentere overfor Bygningsstyrelsen, vides endnu ikke. Der er en vis risiko for, at den
ggede frihed modsvares af ggede dokumentationskrav i form af vedligeholdelsesplaner og -kontrol.

Tabel 3. Strategiske midler mio. kr. (lebende priser)

2013 2014 2015 2016 2017

Hovedomradernes strategiske midler (HSM) 93 94 95 96 0
Tvaergaende strategiske midler (TSM) 90 0 0 0 0
Universitetsledelsens strategiske midler (USM) 70 150 154 151 100
Strategiske midleri alt 253 244 249 247 100
Heraf disponeret pr. Budget 2014 -231 -216 -189 -177 -9
Heraf ikke disponeret pr. Budget 2014 -22 -30 -60 -75 -91

De strategiske midler er viderefgrt jf. den faglige udviklingsproces fra 2011, og er i 2013 opdelt i
henholdsvis hovedomradernes (HSM), tvaergaende (TSM) og universitetsledelsens (USM) strategiske
midler. Af administrativt-praktiske arsager sammenlaegges TSM og USM fra 2014, mens den samlede
ramme fra 2017 reduceres til 100 mio. kr. Universitetsledelsen vil i budgetprocessen for Budget 2015
foretage en ny vurdering af, om 100 mio. kr. er en passende, langsigtet ramme for strategiske midler.

Forventet udvikling i omkostningerne

Udviklingen i omkostningssiden er allerede omtalt i indledningen. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at
fordelingen mellem Ign og de andre omkostningskategorier er forholdsvis stabil. Den stgrste udvikling er, at
husleje og ejendomsskatter udgjorde 10,3 % af omkostningerne i 2012, men i 2017 vil udggre 11,1 % af
omkostningerne efter det her foreliggende budget. En del af denne veekst kan forklares ved, at vaksten
blev besluttet pa et tidspunkt, hvor vaekstforventningerne var hgjere end i dag. | den forbindelse er det
klart, at i den nuvaerende situation indgar ogsa udviklingen i og niveauet for bygningsomkostninger som et
af de omrader, hvor prioriteringerne bliver hardere i lyset af den forventede lavere vaekst og dermed

mindre behov for flere arealer.
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Budgettekniske forhold

Udover den tidligere naevnte omlaegning af den statslige huslejeordning skal der g@res opmaerksom pa flere
budgettekniske forhold:

De enkelte hovedomraders driftsbudgetter for 2014 fremgar af tabel 3. | noterne 1a til 1e kan
driftsbudgettet 2014 for de enkelte hovedomrader sammenlignes med regnskab 2012, budget 2013 samt
budgetoverslagsarene 2015-2017. Det skal i den sammenhang bemaerkes, at der ved sammenligning med
tidligere ar skal tages forbehold for visse regnskabstekniske sendringer, der har til formal at harmonisere
gkonomistyringen pa AU. Det geelder isaer kategorien husleje, hvor hovedomradernes omkostninger alt
andet lige vil veere faldende fra 2013, mens huslejen pa FZL alt andet lige vil udvise en stigning; til gengaeld
vil driftsomkostningerne vise den modsatte bevaegelse. £ndringen skyldes, at AU’s model for finansiering
af faellesarealer som f.eks. kantiner fra 2013 omfatter hele AU, mens den i 2012 kun omfattede det
forhenvaerende 8000 C omrade.

Andre eksempler pa, at regnskabstekniske aendringer kan spille ind pa de enkelte hovedomraders
resultatopggrelser er, at overfgrslen af alle strategiske midler fra FAL til hovedomraderne fra 2013 sker via
indtaegtssiden (finanslovstilskud), hvor en del af disse i tidligere ar er overfgrt via gvrige driftsomkostninger.

De strategiske midler har siden 2011 indgaet med underfinansiering i universitetets budgetter i den
forstand, at hovedomraderne bidrager med mindre til feellesomradet, end der forventes disponeret. 1 2011
og 2012 blev underfinansieringen kompenseret betydeligt af universitetets positive nettorenteindtaegter,
men dette forventes i langt mindre grad at blive tilfaeldet i de kommende ar. Det skyldes lave renter pa de
finansielle markeder samt traekket pa AU’s likviditet i forbindelse med kgbet af Navitas.

Underfinansieringen har dels veeret begrundet ved et gnske om at fgre de betydelige overskud fra 2010 og
2011 tilbage til de faglige miljger, og dels ved det behov for strategiske investeringer, der tegnede sig i
forleengelse af den faglige udviklingsproces. |1 2014 budgetteres med en underfinansiering pa strategiske
midler pa 50 mio. kr., mens der fra 2015 ikke budgetteres med underfinansiering. Dette forhold pavirker alt
andet lige hovedomradernes finanslovstilskud negativt og faellesomradets finanslovstilskud positivt fra
2015, idet hovedomradebidragene til feellesomradet til finansiering af strategiske midler sker via denne
indtaegtskategori. Derudover skal man vaere opmaerksom pa, at de endnu ikke udmgntede strategiske
midler budgetteknisk er placeret i faellesomradets budget som finanslovstilskud og @gvrige
driftsomkostninger, hvilket systematisk undervurderer den fremtidige udvikling i finanslovstilskud og
omkostninger for de fire hovedomrader, og overvurderer den fremtidige udvikling i feellesomradets. Pa
universitetsplan er der ingen effekt af disse forhold.

Front office bidraget, som af hovedomraderne overfgres til fellesomradet via gvrige driftsomkostninger,
indeholder fra 2013 ogsa AU Library. Set fra en hovedomradesynsvinkel forskyder dette omkostninger fra
Ign til drift, fordi de ansatte pa biblioteksomradet tidligere blev Ignnet direkte af hovedomradet. Det er
vaesentligt at understrege, at denne type interne omlaegninger har effekt pa hovedomradeniveau, men ikke
pa AU-niveau. Derfor er tabel 1 retvisende, nar de enkelte kategorier sammenlignes med tidligere ar.

Opmarksomheden pa hvordan de eksterne tilskud pavirker den samlede gkonomi pa institutter,
hovedomrader og dermed for det samlede universitet er i en proces med at blive skeerpet. Det har
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desvaerre vist sig, at udfordringerne med at omlaegge isar ST Roskilde/Kalg/Silkeborgs eksterne projekter til
den feelles gkonomimodel har veeret stgrre end oprindeligt estimeret. Endvidere har den
gkonomistyringsmaessige situation for Arts ogsa betydet, at opggrelsen af uforbrugte tilsagn ikke er blevet
klar til forecast 3 2013 og budget 2014. Der foreligger derfor fgrst i starten af januar 2014 en opgegrelse af
faktiske uforbrugte tilsagn. Uden et regnskabsmaessigt udgangspunkt er det blevet vurderet, at det ikke gav
mening at komme med budgettal for udviklingen i uforbrugte tilsagn. En ukomplet opggrelse ultimo
oktober 2013 viser samlede uforbrugte tilsagn pa godt 3,2 mia. kr. | modsaetning til tidligere vil opggrelsen
tage hgjde for forventede fremtidige videreforsendelser af AU-tilsagn til tredjepart (typisk et andet dansk
universitet, som indgar i et samarbejde med AU om projektet).
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Tabel 4. Investeringer

mio. kr. Regnskab Maksimal Maksimal
ramme* ramme*
2012 2013 2014
niv. 2012 niv. 2013 niv. 2014
Anskaffelser med resultateffekt (ekskl. Navitas)
AR 0 0 0
ST 26 38 44
HE 28 14 7
BSS 1 0 0
FO 15 39 35
IALT 70 90 86
Anskaffelser finansieret af donationer
AR 0 0 0
ST 52 49 67
HE 7 11 33
BSS 0 0 0
FO 0 0 0
IALT 60 60 100
Anskaffelser i alt (ekskl. Navitas) 130 150 186
Andel finansieret af donationer* 46% 40% 54%
Navitas byggeri 90 139 48

*Den maksimale ramme udggres af investeringsbudgettet samt en ekstra dispositionsmulighed for AU pG 20 mio. kr.
Dispositionsmuligheden er lagt under faellesomrddet, anskaffelser med resultateffekt
Da hele rammen ikke forventes udnyttet, er andelen finansieret af donationer lavere end reelt forventet i 2012-2013

Tabel 4 viser summen af investeringer i udstyr, bygninger etc. som i henhold til det omkostningsbaserede
regnskab skal aktiveres regnskabsmaessigt. Disse investeringer pavirker ikke universitetets driftsbudget med
fuld kraft i investeringsaret, men vil pavirke afskrivningsposten i de kommende ar.

At en anskaffelse er “med resultateffekt” betyder, at den finansieres af universitetets ordinaere drift. En
anskaffelse finansieret af donationer finansieres af eksterne bevillingsgivere. Hvis en anskaffelse er
finansieret af donationer, vil afskrivningsposten fortsat figurere pa omkostningssiden, men der vil samtidig
ske en indtaegtsfgrsel under eksterne tilskud, der modsvarer omkostningen. Anskaffelsen kan dermed siges
at veere "uden resultateffekt”.

Investeringer i Navitas er angivet i en linje for sig. Byggeriet forventes feerdiggjort i sommeren 2014.

14



Bilag 3B.1. Aarhus Universitet
Budget 2014 med overslag for 2015-2017 @konomisekretariatet
Mgde i Aarhus Universitets bestyrelse 18. december 2013 (BM 6-2013) j.nr.65676/69193

Tabel 5. Likviditetsbeskrivelse

maio. kr. Ultimo Ultimo
2013 2014
FC3* Budget

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Resultat -100 -60
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt
Af-/ nedskrivninger pa anlaegsaktiver 132 143
Arets indteegtsfgrsel af donationer -60 -61
Tilbagefgrsel af poster uden likviditetseffekt i alt 72 82

Zndring i driftskapital
Hensaettelser

Zndring i tilgodehavender mv. -75
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtigelser -59 -5
Zndring i driftskapital i alt -134 -5
Pengestrgm fra driftsaktivitet i alt -162 17

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver -298 -214
Salg af anlaegsaktiver
Pengestrgm fra investeringsaktivitet i alt -298 -214

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Tilgang af donationsforpligtigelse 97 100
Afdrag pa langfristet gaeld 3 -3
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet i alt 100 97
Zndring i likvide beholdninger -360 -100
Likvider inkl. vaerdipapirer, primo 1.516 1.156
Likvider inkl. veerdipapirer ultimo 1.156 1.056

*Forventet ultimostatus 2013 ud fra forecast 3

AU’s likvider inklusive vaerdipapirer forventes at vaere pa 1.156 mio. kr. ultimo 2013, og forventes at udggre
1.056 mio. kr. ultimo 2014 — dvs. en forventet reduktion i likvider pa 100 mio. kr. Reduktionen skyldes
primaert det forventede, negative driftsresultat i 2014 pa 60 mio. kr. og en forventet investering i Navitas
pa 48 mio. kr. i 2014.
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Tabel 6. Balance

Aktiver Ultimo Ultimo
mio. kr. 2013 2014
FC3* Budget

Anlaegsaktiver
Imm- og materielle anlaegsaktiver

Bogf@rt veerdi primo 1.065 1.231
+Tilgang 298 214
- Afskrivning -132 -143

- Salg
Imm- og materielle anlzegsaktiver i alt 1.231 1.302
Anlzaegsaktiver i alt 1.231 1.302

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger 6 6
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 175 175
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter 400 400
@vrige tilgodehavender 200 200
Periodeafgraensningsposter
Veardipapirer 873 856
Likvide beholdninger 283 200
Omsatningsaktiver i alt 1.937 1.837
Aktiveri alt 3.168 3.139
Passiver Ultimo Ultimo
mio. kr. 2013 2014
FC3* Budget
Egenkapital primo 617 517
Periodens resultat -100 -60
Egenkapital ultimo 517 457
Henszettelser i alt 28 28

Langfristet gaeld
Kreditforeningslan 73 70
Langfristet gaeld i alt 73 70

Kortfristet gaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 400 400
Skyldige feriepenge 544 539
Anden geeld 160 160
Periodiserede donationer 329 368
Forudbet. bundne tilskud fra igangv. tilskudsakt. 798 798
@vrige periodeafgransningsposter 320 320
Kortfristet geeld i alt 2.550 2.584
Passiver i alt 3.168 3.139

*Forventet ultimostatus 2013 ud fra forecast 3
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Note 1a. AR driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017

mio. kr. Regnskab Budget | Forecast3 | Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** 2014 2015 2016 2017
niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 | niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
INDTAGTER
Finanslovstilskud 781 793 780 787 778 785 777
Eksterne tilskud 160 202 181 186 191 196 201
Salg/@vr. driftsindtaegter 85 89 79 80 82 83 85
INDTAGTER | ALT 1.026 1.084 1.040 1.053 1.051 1.064 1.062
OMKOSTNINGER
Lgnninger 558 602 565 567 569 574 580
Husleje 81 76 75 82 87 94 95
@vrige driftsomkostninger 410 408 403 407 391 394 387
Afskrivninger 2 1 1 1 1 0 0
OMKOSTNINGER | ALT 1.050 1.087 1.044 1.056 1.049 1.063 1.062
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -24 -3 -3 -3 2 2 0
Nettorenter 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT, ORDIN/AR DRIFT -24 -3 -3 -3 2 2 0

*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pd 1,0 % i forhold til 2014
**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.

Arets resultat

Faculty of Arts forventer i 2014 et arsresultat pa -3 mio. kr., mens der forventes et resultat pa 2 mio. kr. i
overslagsarene 2015 og 2016 og nul i 2017.

Universitetsledelsens spareplan er indarbejdet i driftsbudgettet. Uden spareplanen ville
omkostningsniveauet ligge pa et hgjere niveau, hvis der samtidig skulle vaere en reserve til ngdvendige, nye
initiativer pa hovedomradet. For at imgdega den samlede ubalance pa alle hovedomrader, er der for Arts
indlagt nettobesparelser i henhold til nedenstaende tabel.

AR 2014 2015 2016 2017
Indlagte nettobesparelser 2014-2017 (akkumuleret, mio. kr.) 16,8 25,3 25,3 25,3
Indteegter

Finanslovstilskud

| 2014 forventes der samlede finanslovstilskud pa i alt 787 mio. kr., hvilket er et fald pa 6 mio. kr. i forhold
til budgettet for 2013. Finanslovstilskuddene forventes at falde over budgetoverslagsarene.

De aktivitetsafhaengige finanslovstilskud er budgetteret til 383 mio. kr. i 2014, hvilket er et fald pa 4 mio. kr.
i forhold til budget 2013. Indtaegtsnedgangen skyldes, at taxametertaksterne pa finansloven forventes at
falde. | budgetoverslagsarene forventes en stigning dels pga. en gget aktivitet og dels pga. den nye
studietidsmodel til beregning af feerdigggrelsesbonus.

Der budgetteres med basismidler inkl. forskerskoler for 374 mio. kr. i 2014, hvilket er et fald pa 1 mio. kr. i
forhold til budget 2013. | budgetoverslagsarene er der indlagt en mindre stigning, sa hovedomradet i 2017
ender pa 380 mio. kr.
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@vrige formal inkl. de interne korrektioner budgetteres i 2014 til 38 mio. kr. faldende mod 13 mio. kr. i
2017. Faldet begrundes hovedsageligt i, at hovedomradernes nettobidrag til AU’s strategiske midler stiger
over budgetoverslagsarene.

Eksterne tilskud

Omsaetningen pa de eksterne midler er i 2014 budgetteret til 186 mio. kr., hvilket er 26 mio. kr. hgjere end
regnskab 2012 og 5 mio. kr. hgjere end forecast 3 2013. De eksterne tilskud forventes at stige i
budgetoverslagsarene, sa omsaetningen i 2017 ender pa 201 mio. kr.

Salg/@vrige driftsindtaegter

Der er budgetteret med salgsindtaegter for 80 mio. kr. i 2014, heraf 37 mio. kr. som uddannelsesindtaegter,
dvs. deltagerbetalinger, udenlandske selvbetalere o. lign., og 43 mio. kr. som gvrigt salg.

Salgsindtaegterne er estimeret pa baggrund af forecast 3 2013. | forhold til 2012 er salgsindtaegterne
reduceret 5 mio. kr. grundet en ekstraordinaer post i regnskab 2012.

Omkostninger

Lenomkostninger

Der forventes Ipnomkostninger for 567 mio. kr. i 2014 stigende til 580 mio. kr. i 2017. Renses belgbene for
den arlige p/I-regulering er lpnudviklingen fra 2014 til 2017 stagnerende.

Lgnbudgettet i 2014 ligger pa niveau med forecast 3 2013 med undtagelse af DVIP, som er reduceret med 3
mio. kr. i 2014 og yderligere 3 mio. kr. i 2015 som fglge af hovedomradets strategi om hgjere
fastleererdaekning. Med stigende eksterne midler er der desuden indlagt en forventning om, at flere
eksisterende ansatte vil blive aflgnnet af eksterne midler, end det er tilfeeldet i 2013.

Husleje

Der forventes husleje pa 82 mio. kr. i 2014, hvilket er en stigning pa 7 mio. kr. i forhold til budget 2013.
Stigningen skyldes de nye dele af Moesgaard.

| budgetoverslagsarene forventes huslejen at stige yderligere, da universitetets overtagelse af Lille Barnow
er budgetteret 100 % pa Arts. Det er imidlertid uafklaret, om Arts skal overtage hele lejemalet, og hvilke
eksisterende kvadratmeter Arts i sa fald kan afgives andetsteds. Huslejestigningen forventes med andre ord
at bergre andre hovedomrader end Arts.

@vrige driftsomkostninger

@vrige driftsomkostninger er budgetteret til 407 mio. kr. i 2014, hvilket stort set er pa niveau med budget
2013. Det lille fald i forhold til budget 2013 skyldes, at der er indlagt besparelser, dels pa det bidrag
hovedomradet betaler til administrationen og dels pa hovedomradets egen drift.

| budgetoverslagsarene forventes et yderligere fald i driftsomkostningerne, som primaert er indlagt for at
modsvare den naevnte huslejestigning, som Arts ikke forventes at skulle bzere alene.
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Note 1b. ST driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017

mio. kr. Regnskab Budget | Forecast3 | Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** 2014 2015 2016 2017
niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 | niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
INDTAGTER
Finanslovstilskud 1.476 1.496 1.501 1.477 1.446 1.454 1.468
Eksterne tilskud 948 1.146 1.059 1.093 1.125 1.159 1.194
Salg/@vr. driftsindtaegter 111 114 109 111 112 114 115
INDTAGTER | ALT 2.534 2.756 2.669 2.681 2.684 2.726 2.776
OMKOSTNINGER
Lgnninger 1.314 1.366 1.348 1.321 1.303 1.315 1.340
Husleje 261 261 260 274 277 279 282
@vrige driftsomkostninger 871 1.062 994 1.016 1.020 1.030 1.052
Afskrivninger 79 82 81 85 90 91 92
OMKOSTNINGER | ALT 2.525 2.771 2.683 2.695 2.690 2.715 2.765
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER 9 -15 -14 -15 -6 11 11
Nettorenter -2 -1 -1 -8 -11 -8 -9
ARETS RESULTAT, ORDINAR DRIFT 7 -16 -14 -23 -17 3 2

*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pd 1,0 % i forhold til 2014
**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.

Arets resultat

Resultatet for budget 2014 udviser et underskud pa 23 mio. | 2015 forventes et underskud pa 17 mio.,
mens 2016 og 2017 forventes mindre overskud.

I 2013 har hovedomradet pabegyndt en proces, hvor et stgrre omfang af de faste omkostninger sgges
daekket af eksterne midler. Processen vil kunne indfgres gradvist i takt med hjemsggningen af nye eksterne
midler og forventes implementeret fuldt ud i 2017. | budgettet er indarbejdet en fortsat forventning om at
dette tiltag gennemfgres i forhold til den oprindelige plan fra budget 2013. Forventningen er indarbejdet i
form af en resultatforbedring pa 33 mio. kr. i 2014, 66 mio. kr. og 99 mio. kr. i 2016 og frem.

Universitetsledelsens spareplan er indarbejdet i driftsbudgettet. Uden spareplanen ville
omkostningsniveauet ligge pa et hgjere niveau, hvis der samtidig skulle veere en reserve til ngdvendige, nye
initiativer pa hovedomradet. For at impdegd den samlede ubalance pa alle hovedomrader, er der for ST
indlagt nettobesparelser i henhold til nedenstaende tabel.

ST 2014 2015 2016 2017
Indlagte nettobesparelser 2014-2017 (akkumuleret, mio. kr.) 43,7 65,5 65,5 65,5
Indtaegter

Finanslovstilskud
Finanslovstilskuddet budgetteres til 1.477 mio. kr. i 2014.

Indtaegterne for heltidsuddannelse, faerdigggrelsesbonus og gvrige uddannelse budgetteres til 463 mio. kr.,
hvilket er 31 mio. kr. hgjere end i budget 2013 og 15 mio. kr. hgjere end det forventede resultat i 2013. |
2015-2017 forventes fortsat stigning i uddannelsesindtaegterne.
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Forskerskolebevillingerne budgetteres til 5 mio. kr., hvilket er 16 mio. kr. lavere end i budget 2013 og 17
mio. kr. lavere end det forventede resultat for 2013. Disse bevillingerne er under udfasning, og de
resterende midler forventes opbrugt med udgangen af 2014. Nedjusteringen i forhold til 2013 modsvares i
vist omfang af nedjusteringer pa omkostningssiden, men belaster resultatet i form af feerre
overheadindtagter pa omkring 7 mio. kr.

Basisforskningsmidlerne, kontraktmidlerne fra MIM og FVM og @vrige formal er samlet budgetteret til
1.028 mio. kr. og forventes at ligge pa nogenlunde samme niveau i 2015-2017. Budgettet for 2014 er 13
mio. kr. mindre end budget 2013. | forhold til det forventede resultat for 2013 er det en nedgang pa 6 mio.
kr. Heraf udggr nedgangen i kontraktmidlerne 8 mio. kr. og gvrige formal 11 mio. kr., mens en stigning i
basisforskningsmidlerne pa 12 mio. kr. begraenser den samlede nedgang. Nedgangen i gvrige formal er en
folgeeffekt af omlaegningen af uddannelsestaxametersystemet for diplomingenigrer.

Den interne AU-omfordeling af finanslovsmidler giver en indtaegt pa 7 mio. kr. i 2014, mens den i 2015-
2017 belaster budgettet negativt med hhv. 34 mio. kr., 43 mio. kr. og 42 mio. kr. Nedgangen i
budgetoverslagsarene kan henfgres til udfasning af omlaegningskorrektionen og et stigende nettobidrag til
universitetets strategiske midler.

Bidraget til den administrative besparelse udmgntet af Uddannelsesministeriet reducerer indtaegterne med
omkring 26 mio. kr. i hvert af budgetarene, hvilket pa niveau med budgettet for 2013.

Eksterne tilskud

Eksterne tilskud budgetteres til 1.093 mio. kr. i 2014. | forhold til budget 2013 er det en nedgang pa 54 mio.
kr. | forhold til det forventede resultat for 2013 er det en stigning pa 34 mio. kr. svarende til en stigning pa 3
pct. For arene 2015-2017 forventes en fortsat vaekst pa 3 pct. pr. ar.

Salg og @vrige driftsindtaegter

Salg og gvrige driftsindtaegter budgetteres til 111 mio. kr. i 2014. Det er nogenlunde pa niveau med det
forventede resultat i 2013 og der forventes samme niveau i 2015-2017.

Omkostninger
Lgnninger

Lgnningerne budgetteres til 1.321 mio. kr. i 2014, hvilket er nedjustering pa 46 mio. kr. i forhold til det
budgetterede resultat i 2013.

Nedjusteringen er en konsekvens af universitetets besparelsesplan. Aktivitetsstigningen pa eksterne midler
betyder ekstra Ignninger til primaert post.doc og ph.d., hvilket begraenser effekten af besparelsesplanen pa
den samlede omkostning til Ignninger.

For 2015 forventes en yderligere nedjustering i Ignningerne som fglge af, at besparelsesplanen far fuld
effekt. 12016-2017 forventes Ignningerne at begynde at stige igen i takt med stigningen i eksterne tilskud.
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Husleje

Huslejen budgetteres til 274 mio.kr. i 2014, hvilket er en stigning pa 13 mio. kr. i forhold til budget 2013 og
det forventede for 2013.

Af regnskabstekniske forhold er huslejen til Navitas opf@rt dels under finansielle poster og under
afskrivninger. Herunder budgetteres med en samlet stigning pa 12 mio. kr. i forhold til 2013. Samlet
budgetteres saledes med en stigning pa 25 mio. kr. i husleje. For 2015 forventes huslejen at stige med
yderligere 11 mio. kr., hvilket primaert skyldes, at Navitas fgrst tages i brug i sidste halvdel af 2014.

@vrige driftsomkostninger

Driftsomkostningerne budgetteres til 1.016 mio. kr. i 2014. Dette er en stigning pa 22 mio. kr. i forhold til
det forventede resultat for 2013 (forecast 3) og er primaert en fglge af den stgrre aktivitet pa eksterne
midler.

For 2015 og frem forventes stigninger i takt med stigningen i eksterne tilskud.
Afskrivninger

Afskrivningerne budgetteres til 85 mio. kr. Det er pa en stigning pa 4 mio. kr. i forhold til 2013. Stigningen
kan i al vaesentlighed henfgres til at dele af huslejen for Navitas af regnskabstekniske forhold opfgres
herunder.

Finansielle poster

De finansielle poster budgetteres til -8 mio., hvilket er en stigning pa omkring 7 mio. i forhold til 2013. Som
naevnt ovenfor vedrgrer det, at dele af huslejen for Navitas af regnskabstekniske forhold opfgres herunder.
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Note 1c. HE driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017

mio. kr. Regnskab Budget | Forecast3 | Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** 2014 2015 2016 2017
niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 | niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
INDTAGTER
Finanslovstilskud 806 845 850 865 874 881 878
Eksterne tilskud 304 305 320 326 346 366 392
Salg/@vr. driftsindtaegter 120 126 125 129 129 129 129
INDTAGTER | ALT 1.229 1.276 1.296 1.320 1.349 1.376 1.399
OMKOSTNINGER
Lgnninger 660 684 701 695 703 716 729
Husleje 98 100 104 102 105 117 127
@vrige driftsomkostninger 461 476 472 487 497 504 505
Afskrivninger 25 25 24 29 31 33 38
OMKOSTNINGER | ALT 1.245 1.286 1.301 1.313 1.336 1.370 1.399
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -15 -10 -5 7 13 6 0
Nettorenter 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT, ORDINR DRIFT -15 -10 -5 7 13 6 0

*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pd 1,0 % i forhold til 2014
**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.

Arets resultat

Health har i de senere ar haft en aktivitetsstigning pa alle vaesentlige omrader, og dette forventes at
fortsaette fra 2014. Overskuddet pa 7 mio. kr. i 2014, 13 mio. kr. i 2015 og 6 mio. kr. i 2016 forventes at
kunne realiseres pa baggrund af en gennemgang af alle Health’s enheder med henblik pa at optimere alle
indtaegts- og omkostningsgrundlag. Der er dog ingen tvivl om, at det bliver en vanskelig opgave og at malet
kun nas ved gennemgribende tilpasninger og besparelser.

Som fglge af nybyggeriet pa Institut for Biomedicin forventes der i 2016 og 2017 at veere merudgifter til
udstyr m.v. pa ca. 70 mio. kr. Disse udgifter er ikke indarbejdet i ovenstaende budget. Det er formodningen,
at der findes finansiering til de pagaldende udgifter gennem ekstern fundraising, men fejler dette, vil det
medfgre en saerlig udfordring for Health til at leve op til resultatkravene i de pagaeldende ar.

Universitetsledelsens spareplan er indarbejdet i driftsbudgettet. Uden spareplanen ville
omkostningsniveauet ligge pa et hgjere niveau, hvis der samtidig skulle vaere en reserve til ngdvendige, nye
initiativer pa hovedomradet. For at imgdega den samlede ubalance pa alle hovedomrader, er der for HE
indlagt nettobesparelser i henhold til nedenstaende tabel.

HE 2014 2015 2016 2017
Indlagte nettobesparelser 2014-2017 (akkumuleret, mio. kr.) 21,1 31,6 31,6 31,6
Indteegter

Finanslovstilskud

Indtaegter fra finanslovsmidlerne for 2014 forventes at vaere ca. 20 mio. kr. hgjere end budgetteret i 2013.
Den primaere arsag er fortsat implementering af meroptag pa medicin og idraet samt opstart af
kandidatuddannelsen i folkesundhedsvidenskab. Det forventes endvidere, at basisforskningsmidlerne gges.
Denne udvikling pavirkes dog i modsat retning af feerre indtaegter pa forskerskolerne.
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Eksterne tilskud

Der forventes en fortsat gget aktivitet pa den eksternt finansierede forskning som fglge af implementering
af Health’s strategi samt et gget fokus pa hjemtagning af eksterne midler. Dette medfgrer en stigning fra
326 mio. kr. i 2014 til 392 mio. kr. i 2017 svarende til en arlig stigning pa cirka 6 pct.

Salg/@vrige driftsindtaegter
Salg/@vrige driftsindtaegter forventes at ligge lidt over niveauet for 2013. For arene 2014-2017 forventes
uaendret indtaegtsniveau.

Omkostninger

Lgnninger og gvrige driftsomkostninger

Der forventes ggede udgifter til Isnninger og gvrige driftsomkostninger i budgetperioden 2014-2017.
Denne stigning skyldes iszer forventninger om hgjere aktivitet pa de eksternt finansierede projekter.

Udviklingen daekker dog over to tendenser med modsatrettede konsekvenser. Der forventes saledes ggede
omkostninger som fglge af den ggede aktivitet pa de eksternt finansierede projekter, og modsat forventes
et mindre traek pa lgn- og driftsomkostninger pa den ordinaere virksomhed. Dette er en fglge af den
fernaevnte indgdende gennemgang af alle Healths enheder med henblik pa at optimere alle indtaegts- og
omkostningsgrundlag.

Husleje

Niveauet for udgifter til husleje for 2014 (102 mio. kr.) er stort set uaendret i forhold til 2013. Der er
usikkerhed om, faerdigggrelsestidspunkt og finansiering af byggeriet til Biomedicin, hvilket kan fa
indflydelse pa huslejen fra 2016.

Afskrivninger
Afskrivninger forventes at stige i Igbet af budgetperioden, som fglge af den forventede aktivitetsudvikling i
den eksternt finansierede forskning.
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Note 1d. BSS driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017

mio. kr. Regnskab Budget | Forecast3 | Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** 2014 2015 2016 2017
niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 | niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
INDTAGTER
Finanslovstilskud 844 856 836 831 831 846 859
Eksterne tilskud 168 182 170 172 179 184 190
Salg/@vr. driftsindtaegter 102 96 104 96 97 99 102
INDTAGTER | ALT 1.114 1.134 1.109 1.100 1.107 1.129 1.151
OMKOSTNINGER
Lgnninger 609 599 593 572 586 605 627
Husleje 93 85 89 85 85 86 87
@vrige driftsomkostninger 422 452 429 434 431 436 434
Afskrivninger 3 2 3 2 2 2 2
OMKOSTNINGER | ALT 1.127 1.138 1.113 1.094 1.104 1.129 1.149
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -14 -4 -4 6 3 0 2
Nettorenter -1 -1 0 -1 -1 -1 -1
ARETS RESULTAT, ORDINR DRIFT -14 -5 -4 6 3 -1 1

*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pd 1,0 % i forhold til 2014
**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.

Arets resultat

Business and Social Sciences budgetterer i 2014 med et overskud pa 6 mio. kr., mens der i
budgetoverslagsarene er budgetteret med hhv. 3 mio. kr. i 2015, -1 mio.kr. i 2016 og 1 mio. kr. i 2017.

Universitetsledelsens spareplan er indarbejdet i driftsbudgettet. Uden spareplanen ville
omkostningsniveauet ligge pa et hgjere niveau, hvis der samtidig skulle vaere en reserve til ngdvendige, nye
initiativer pa hovedomradet. For at imgdega den samlede ubalance pa alle hovedomrader, er der for BSS
indlagt nettobesparelser i henhold til nedenstaende tabel.

BSS 2014 2015 2016 2017
Indlagte nettobesparelser 2014-2017 (akkumuleret, mio. kr.) 18,4 27,6 27,6 27,6
Indteegter

Finanslovstilskud

| 2014 forventes der finanslovstilskud pa i alt 831 mio. kr., hvilket er et fald pa 25 mio. kr. i forhold til
budget 2013 og et fald pa 5 mio. kr. i forhold til forecast 3 2013. Finanslovstilskuddene forventes at stige
over budgetoverslagsarene.

Uddannelsesindtaegterne er budgetteret til 522 mio. kr. i 2014, hvilket er 10 mio. kr. lavere end budget
2013, men 5 mio. kr. hgjere end forecast 3 2013. Stigningen i uddannelsesindtaegterne i forhold til forecast
32013 skyldes blandt andet, at AU Hernings bacheloruddannelser i FFL14 overflyttes fra VUS til Ul's
takstsystem, hvilket giver hgjere taxametertakster. Indtaegtsforggelsen mere end modsvares imidlertid af
en raekke modposter under gvrige formal jf. nedenfor.

Uddannelsesindtaegterne forventes at stige i budgetoverslagsarene bade som fglge af gget studenteroptag
og som fglge af den nye studietidsmodel til beregning af faerdigg@relsesbonus, som traeder i kraft fra 2015.
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Basismidler inkl. forskerskoler er i 2014 budgetteret til 309 mio. kr., hvilket er en stigning pa 3 mio. kr. i
forhold til budget 2013. | budgetoverslagsarene forventes en stigning nogenlunde svarende til
pris/lgnreguleringen pa 1 %, saledes at hovedomradet i 2017 ender pa 323 mio. kr.

@vrige formal inkl. de interne korrektioner er i 2014 budgetteret til 12 mio. kr., hvilket er et fald i forhold til
budget 2013 pa 18 mio. kr. Faldet skal blandt andet forklares i, at AU Herning mister 7 mio. kr. under
kapitalformal og biblioteksbevillinger som fglge af omlaegningen af deres bacheloruddannelser. Dertil
kommer en fast negativ modregulering fra ministeriet, indlagt til at modsvare de hgjere Ul-takster pa AU
Hernings bacheloruddannelser, som i 2014 er udregnet til 5 mio. kr.

| budgetoverslagsarene falder gvrige formal inkl. de interne korrektioner yderligere, da hovedomradernes
nettobidrag til AU’s strategiske midler stiger.

Eksterne tilskud

Omsaetningen pa de eksterne midler er i 2014 budgetteret til 172 mio. kr., hvilket er 10 mio. kr. lavere end
budget 2013, men 2 mio. kr. hgjere end forecast 3 2013. De eksterne midler forventes at stige med omkring
3 % arligt, saledes der i 2017 forventes indtaegter pa 190 mio. kr.

Salg/@vrige driftsindtaegter

Der er budgetteret med salgsindtaegter for 96 mio. kr. i 2014, heraf 66 mio. kr. som uddannelsesindtaegter
og 30 mio. kr. som gvrigt salg. Budget 2014 ligger pa samme niveau som budget 2013, mens det er
reduceret i forhold til forecast 3 2013 pa grund af en ekstraordinaer indtaegt fra SDU i 2013.

Omkostninger

Lgnomkostninger

| 2014 forventes der samlede Ignomkostninger for 572 mio. kr., hvilket er et fald pa 27 mio. kr. i forhold til
budget 2013 og pa 20 mio. kr. i forhold til forecast 3 2013. Reduktionen skyldes primzert en besparelse pa
DVIP, som er sat til at falde med 15 mio. kr., men ogsa VIP og TAP forventes at falde.

| budgetoverslagsarene forventes Ipnnen at stige i takt med indtaegterne, saledes den i 2017 ender pa 627
mio. kr. Stigningen i budgetoverslagsarene er primaert budgetteret pa VIP og Ph.d.

Husleje

| budget 2014 forventes husleje pa 85 mio. kr. stigende mod 86 mio. kr. i 2017. | forhold til forecast 3 2013
forventes et fald i huslejen som fglge af, at lejemalet pa Hermodsvej bortfalder.

@vrige driftsomkostninger

@vrige driftsomkostninger er budgetteret til 434 mio. kr. i 2013, hvilket er en reduktion pa 18 mio. kr. i
forhold til budget 2013. Nedjusteringen i forhold til budget 2013 skyldes en generel indskraenkning af
hovedomradets driftsbevillinger, som allerede er foretaget i forbindelse med forecast 3 2013, og som
fastholdes i budget 2014.
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Note 1e. FO (feellesomradet) driftsbudget 2014 med overslag for 2015-2017

mio. kr. Regnskab  Budget | Forecast3 | Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** 2014 2015 2016 2017
niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 | niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
INDTAGTER
Finanslovstilskud 15 -22 -15 8 79 90 110
Eksterne tilskud 66 79 30 29 29 30 31
Salg/@vr. driftsindtaegter 58 40 58 49 49 50 52
INDTAGTER | ALT 139 97 73 86 157 170 192
OMKOSTNINGER
Lgnninger 731 770 850 812 810 804 796
Husleje 102 134 133 137 139 141 142
@vrige driftsomkostninger -640 -764 -851 -824 -794 -771 -749
Afskrivninger 24 21 23 25 27 27 28
OMKOSTNINGER | ALT 217 161 154 150 181 200 216
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -78 -64 -81 -65 -24 -30 -24
Nettorenter 69 17 9 18 23 20 20
ARETS RESULTAT, ORDINAR DRIFT -9 -47 -73 -47 0 -10 -4
Ekstraordinaere poster*** 0 0 0 0 120 0 0
ARETS RESULTAT -9 -47 -73 -47 120 -10 -4

*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pd 1,0 % i forhold til 2014
**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.
***Den ekstraordinaere post i 2015 skyldes salget af den fhv. ingenigrskole pé Dalgas Avenue.

Arets resultat

Feellesomradets resultat forventes i 2014 at udvise et underskud pa 47 mio. kr. Selve administrationens
budget er i balance, idet ubalancen 2014-2017 kan forklares ved underfinansiering af strategiske midler
samt en raekke regnskabs- og budgettekniske poster, der fremgar af tabellen nedenfor:

Forklaring pad faellesomradets resultat 2014-2017

mio. kr. Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2014 2015 2016 2017

Underfinansiering af strategiske midler -50,0 0,0 0,0 0,0
ASE-overfarsel -18,0 -10,0 -5,0 0,0
Renter og afkast pa AU's likviditet 12,0 12,0 12,0 12,0
Intern rente via Navitas 7,4 11,8 8,8 8,8
Feriepengehensaettelser 5,0 -4,0 -10,0 -14,0
Ekstraordineer indtaegt vedr. Dalgas Avenue 0,0 120,0 0,0 0,0
Tilpasset debiteringsbidrag fra hovedomrader 0,0 -1,8 -1,9 0,0
Budgetregulering -2,9 -8,3 -13,8 -10,4
lalt -46,6 119,7 -9,9 -3,6

Universitetsledelsens spareplan for administrationen er indarbejdet i driftsbudgettet. Uden spareplanen
ville omkostningsniveauet ligge pa et hgjere niveau, hvis der samtidig skulle vaere en reserve til ngdvendige,
nye initiativer. De indlagte nettobesparelser fremgar af nedenstaende tabel.

FO 2014 2015 2016 2017
Indlagte nettobesparelser 2014-2017 (akkumuleret, mio. kr.) 25 50 75 95
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Indtaegter

Finanslovstilskud

Feellesomradets finanslovstilskud udggres af dels tekniske poster, dels faktiske indtaegter. De tekniske
poster vedrgrer udmegntningen af universitetets strategiske midler samt overfgrslen til ST vedr. ASE. Disse
to poster neutraliserer stort set hinanden. De egentlige indteegter udggres af tilskud til fripladsstipendier og
SEA-grundtilskuddet.

| budgetoverslagsarene stiger finanslovstilskud, hvilket afspejler den del af de strategiske midler, der endnu
ikke er konkret udmgntet, samt at underfinansieringen af de strategiske midler ophgrer fra 2015. | takt
med at de strategiske midler udmegntes, falder posten. Faellesomradet som sadan forventer ikke stigende
finanslovsindtaegter i budgetoverslagsarene.

Eksterne tilskud

Fzellesomrddets eksterne tilskud vedrgrer ph.d.-radet og Sino-Danish Centre (SDC), og er resultatneutrale
for faellesomradet. Budgettet for 2014 og budgetoverslagsarene forudsaetter aktivitet, der ikke sendrer sig
vaesentligt i forhold til FC3 i 2013.

Salg/@vrige driftsindtaegter

Faellesomradets indtaegter udgeres iszer af lejeindtagter og en lang raekke mindre poster.
Omkostninger
Lgnninger

Stigningen i den budgetterede Ignudgift i 2013 pa 770 mio. kr. til 812 mio. kr. i 2014 er i altovervejede grad
begrundet i tekniske forhold som fglge af fejlkategorisering mellem Ign og drift i budget 2013. Forecast 3
2013 udviser forventede Ignomkostninger 850 mio. kr., inklusive en feriepengehensattelse pa 20 mio. kr.
Fejlkategoriseringen i budget 2013 var, at Ignsiden ikke omfattede medarbejdere fra ASE, der overfgrtes til
AU i forbindelse med fusionen, samt at timelgnnede ikke var budgetteret som Ign. Tilsammen forklarer
disse to forhold en forskydning mellem gvrige driftsomkostninger og Ign pa ca. 40 mio. kr. i 2013, mens
feriepengehenseettelsen i forecast 3 2013 forklarer yderligere 20 mio. kr. | budgettet for 2014 er disse
medarbejdere nu budgetteret under Ign, ligesom der er taget hgjde for forventede feriepengehensattelser
i alle ar.

Universitetsledelsens spareplan betyder, at Ignomkostningerne pa feellesomradet forventes at falde med
72,3 mio. kr. fra 2013 og frem til 2017, nar tallene renses for p/I-regulering og at feellesomradet afholder
udgifterne til feriepengehensaettelse for hele AU. Seerligt i 2013 rammes feellesomradet af
feriepengehensaettelsen, idet denne forventes at belaste med 20 mio. kr. Fra og med budget 2014 og frem
til 2017 forventes arlige Ipnbesparelser pa 20 mio. kr., sadledes at der i perioden 2014-2017 spares samlet 80
mio. kr. pa Ign, svarende til 10 pct. af Isnomkostningerne.
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Feriepengehenszettelserne har fglgende profil: | 2013 forventes hensat 20 mio. kr. | 2014 forventes
tilbagefgrt 5 mio. kr. (dvs. som en indtaegt i driftsresultatet). | 2015 forventes hensat yderligere 4 mio. kr. |
2016 forventes hensat 10 mio. kr., og endelig forventes hensat 14 mio. kr. i 2017.

@vrige driftsomkostninger

Hovedomradernes bidrag til administrationen opkraeves via intern handel, hvilket er arsagen til det meget
store negative belgb. Feellesomradets spareplan afventer endelig beslutning, men besparelserne vedr. gvrig
drift udggr 16 mio. kr., hvoraf en endnu ukendt andel skal reinvesteres i udviklingsprojekter. Den
vaesentligste arsag til, at gvrige driftsomkostninger falder, er at faellesomradet implementerer besparelser,
og dermed mindsker opkraevningen fra hovedomraderne.

Afskrivninger

Budgettet for afskrivninger i 2014 stiger med 2 mio. kr. i forhold til seneste forecast for resultatet i 2013, og
er begrundet i en forventning om tilgang af diverse mindre anlaeg.

Finansielle poster

Forventningen til renteindtaegter fra AU’s likvide midler er 12 mio. kr., hvortil kommer en for AU
resultatneutral intern renteindteaegt, idet ST i 2014 betaler 7 mio. kr. til faellesskabet som kompensation for,
at byggeriet af Navitas finansieres af universitetets likvide midler. | budgetoverslagsarene indgar ST's
interne rentebetaling med 14 mio. kr., da der fra 2015 er helarsvirkning af Navitas. Belgbet falder til 9 mio.
kr. fra 2015, hvor der frigives betydelig likviditet i forbindelse med at bygningen pa Dalgas Avenue szlges.

Det skal understreges, at renteudviklingen og AU’s indteegter fra likviditeten er vanskelige at forudsige, da
de afhaenger af eksterne faktorer.

Ekstraordinaere poster

| 2015 forventes AU’s bygning pa Dalgas Avenue solgt, og at provenuet herfra vil vaere godt 120 mio. kr.
Provenuet indgar som indtaegt i driftsregnskabet, der saledes i 2015 alt andet lige vil udvise et overskud pa
120 mio. kr.
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Note 2a. Specifikation af finanslovstilskud

mio. kr. Regnskab  Budget |Forecast3 | Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** 2014 2015 2016 2017
niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 | niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
Finanslovstilskud
Heltidsuddannelse 1.438 1.493 1.485 1.516 1.534 1.546 1.550
Deltidsuddannelse 29 30 28 28 28 28 28
Udv.studerende 10 10 10 10 10 10 10
Fripladser og stipendier 8 10 10 13 15 12 10
Feaerdigggrelsesbonus 140 153 151 155 176 204 238
Effektiviseringer -30 -61 -61 -61 -62 -62 -63
Basisforskning 1.981 2.006 2.014 2.013 2.024 2.048 2.055
Myndighedsopgaver 201 192 192 190 187 185 183
@vrige formal 144 135 123 105 95 85 79
Finanslovstilskud i alt 3.921 3.967 3.952 3.968 4.007 4.056 4.090
Aktivitetsforudsaetninger (ressourceudlgsende)
Heltidsuddannelse (STA) 23.126 23.935 23.828 24.143 24.595 25.000 25.322
Deltidsuddannelse (antal AE) 1.468 1.579 1.519 1.536 1.570 1.601 1.640
Udvekslingsstuderende (antal) 2.102 1.974 1.892 2.017 2.074 2.116 2.143
Faerdigggrelsesbonus (antal) 4.321 4.918 5.090 5.074 5.141 5.207 5.253

*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pd 1,0 % i forhold til 2014
**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.

Fra 2014 sker en omlaegning af taxametertilskud til diplomingenigr-, erhvervssprog- og
erhvervsgkonomiuddannelserne. For AU bergrer dette Aarhus School of Engineering (ASE) under ST og AU-
Herning under BSS. Taxameteromlaegningen medfgrer isoleret set hgjere uddannelsesindtaegter, der i
forhold til 2013 primeert pavirker indtaegtskategorierne heltidsuddannelse og feerdigggrelsesbonus.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering (UDS) har imidlertid foretaget en institutionsspecifik
beregning af den positive effekt, og elimineret den ved negativ modregning. Det sker dels ved at lade de
tidligere institutions- og bibliotekstilskud bortfalde, og dels ved at indleegge en negativ bevillingsaendring
under kategorien gvrige formal. Som fglge heraf reduceres gvrige formal i finanslovsforslaget for 2014 med
18 mio. kr. i 2014, 21 mio. kr. i 2015, 24 mio. kr. i 2016 og 23 mio. kr. i 2017.
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Note 2b. Specifikation af finanslovstilskud til heltidsuddannelse

Regnskab  Budget |Forecast3 | Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** 2014 2015 2016 2017
niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 | niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
Heltidsuddannelse (mio. kr.)
AR 323 340 335 339 339 340 339
ST 380 397 410 416 423 432 436
HE 282 299 295 311 317 317 315
BSS 453 457 446 450 454 458 460
Heltidsuddannelse i alt 1.438 1.493 1.485 1.516 1.534 1.546 1.550
Aktivitetsforudsaetninger (Antal taxameterudigsende STA)
AR 6.312 6.675 6.653 6.751 6.819 6.887 6.956
ST 4.155 4.356 4.526 4.353 4.474 4.609 4.695
HE 3.042 3.269 3.211 3.472 3.570 3.606 3.622
BSS 9.617 9.635 9.438 9.567 9.732 9.898 10.049
STAialt 23.126 23.935 23.828 24.143 24.595 25.000 25.322

*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pa 1,0 % i forhold til 2014
**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.

Der forventes en stgt stigning i uddannelsesaktiviteten over arene, hvilket i Igbende priser afspejles i
indtaegtsprognosen. Malt i faste priser stiger indtaegterne noget langsommere, hvilket primaert skyldes den
arlige taxameterreduktion pa 2 %. Der indgar desuden to tekniske forhold i 2014 i forhold til 2013, der ikke
har indtaegtsmaessige konsekvenser, men som besveerligggr en direkte sammenligning af aktivitetstallene i
note 2b. Begge disse tekniske forhold har alt andet lige en negativ indvirkning pa
aktivitetsforudsaetningerne fra 2014, der dog opvejes af en forventning om generelt stigende
studieaktivitet pa universitetet.

For det forste medfgrer taxameteromlaegningen for ASE og AU-HIH, at praktik-STA fra 2014 ikke leengere
anses for ressourceudlgsende. P4 AU-niveau betyder dette, at aktivitetsforudsaetningen - malt pa antal
taxameterudlgsende STA - alt andet lige vil vaere lavere i 2014. P4 AU-niveau kan dette tal estimeres til 200-
250 STA, heraf ca. 90 % pa ST/ASE. Omvendt medfgrer taxameteromlaegningen, at indtaegten pa
heltidsuddannelse alt andet lige er hgjere i 2014 end i 2013 som fglge af hgjere taxametertakster. Den
positive effekt heraf elimineres af bevillingsreduktioner under gvrige formal, som beskrevet under note 2a.

For det andet er taelleprincippet i note 2b @ndret for merit-STA hjemtaget af udrejsende studerende hhv.
STA optjent pa AU af udenlandske gaestestuderende. | praksis har universitetet siden 2012 modtaget en
bevilling svarende til den hjemtagne merit-STA, og merit-STA er dermed en retvisende
aktivitetsforudsaetning i note 2b, der har til formal at opggre den taxameterudigsende studieaktivitet og
den afledte indtaegt. | noten er merit-STA anvendst for aktivitetstallene 2014-2017, men ikke i tallene for
regnskab 2012, budget 2013 og forecast 3 2013, hvor aktiviteten er malt pa antal STA optjent af
udenlandske gaestestuderende. Det medfgrer et negativt stgd i aktivitetsprognosen pa ca. 150
taxameterudlgsende STA i 2014 i forhold til 2013, fordi AU’s udenlandske gaestestuderende bestar flere
eksamener end de udvekslingsstuderende med merit.
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Note 2c. Specifikation af finanslovstilskud til feerdigggrelsesbonus

Regnskab  Budget |Forecast3 | Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** 2014 2015 2016 2017
niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 | niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
Faerdigggrelsesbonus (mio. kr.)
AR 26 31 29 28 31 35 39
ST 30 29 32 42 48 57 71
HE 28 37 37 33 38 44 54
BSS 56 55 52 53 59 68 74
Feerdigggrelsesbonus i alt 140 153 151 155 176 204 238
Aktivitetsforudsaetninger (Antal bonusudlgsende kandidater og bachelorer)
AR 816 1.101 1.106 1.116 1.106 1.106 1.106
ST 768 807 912 880 912 933 965
HE 567 773 823 793 846 873 873
BSS 2.170 2.237 2.250 2.285 2.278 2.296 2.309
Antal ressourceudlgsende i alt* 4.321 4,918 5.090 5.074 5.141 5.207 5.253

*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pa 1,0 % i forhold til 2014
**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.

| forhold til Budget 2013 viser note 2c en forventet, Ipbende stigning i antallet af bachelorer og kandidater,
der udlgser feerdigggrelsesbonus i arene 2014-2017. 2014-aktiviteten er dog lavere end det forventede
antal ressourceudlgsende feerdiggjorte i forecast 3 2013, der viser et antal pa 5.090. Faldet i 2014 i forhold
til forecast 3 kan dels henfgres til, at 49 studerende pa Odontologi ekstraordinaert fik udskudt deres
eksamen fra 2012 til 2013, og dels til taxameteromlaegningen pa diplomingenigr-, erhvervssprog- og
erhvervsgkonomiuddannelserne. Sidstnaevnte medfgrer, at feerdigggrelsesbonus i lighed med anden
feerdigg@relsesbonus finansieret af UDS ggres betinget af, at studietiden holdes inden for visse rammer.
Under det forhenvarende takstsystem genererede de studerende pa disse uddannelser
feerdigggrelsesbonus uanset studietiden, men til en lavere takst.

Fra 2015 forventes indtaegterne pa feerdigggrelsesbonus at stige relativt hurtigere end aktiviteten i
ressourceudlgsende studerende. Indtaegtsprognosen for feerdigggrelse i budgetoverslagsarene er
forbundet med betydelig usikkerhed, idet taksterne endnu ikke er kendte. Det skyldes dels, at
feerdigggrelsesbonusordningen er rammestyret for hele universitetssektoren, og dels indfasningen af en
forhgjet feerdigggrelsesbonusramme under UDS. Den hgjere ramme er gjort betinget af, at universiteterne
som en del af studiefremdriftsreformen nedbringer den gennemsnitslige studietid gradvist frem mod 2020.
Malet for AU er at reducere den gennemsnitslige studietid pr. studerende med i alt 4,6 maneder i forhold til
2011, hvilket betyder et arligt studietidsreduktionsmal fra 2015 pa ca. 0,8 maneder. Den forventede
feerdigggrelsesbonusindtaegt i arene 2015-2017 er beregnet med prognosticerede takster ud fra en
forventning om, at AU lever op til det opstillede studietidsreduktionsmal.

31



Bilag 3B.1.
Budget 2014 med overslag for 2015-2017
Mgde i Aarhus Universitets bestyrelse 18. december 2013 (BM 6-2013)

Aarhus Universitet
@konomisekretariatet
j.nr.65676/69193

Note 3. Specifikation af afskrivninger

mio. kr. Regnskab  Budget |Forecast3 | Budget Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2012 2013 2013** 2014 2015 2016 2017

niv. 2012  niv. 2013 | niv. 2013 | niv. 2014 niv. 2015* niv. 2016* niv. 2017*
AFSKRIVNINGER

Med resultateffekt 72 81 72 82 85 94 101

Finansieret af donationer 59 51 60 61 66 59 59
AFSKRIVNINGER | ALT 132 132 132 143 151 153 160

Andel finansieret af donationer 45% 39% 45% 43% 44% 39% 37%
*| 2015-2017 estimeres prisniveauet til en drlig stigning pd 1,0 % i forhold til 2014

**Fra gkonomirapport nr. 3 2013.

Note 3 viser universitetets afskrivninger med og uden resultateffekt. Stigningen i 2014 og 2015 afspejler
ikke mindst Navitas, hvor afskrivningerne forventes pabegyndt med halvarseffekt i 2014.

Note 4. Specifikation af investeringer over 3 mio. kr. med resultateffekt

mio. kr. Investerings-
budget
2014
AR
Ingen investeringer med resultateffekt 0,0
AR alt 0,0
ST
Forventede laboratorieanskaffelser 3,0
Forskningsskib (2014-rate) 4,9
AMS anleg 18,0
DT HTL Hydrothermal Liquefaction 5,0
Anskaffelser < 3 mio. kr. 13,2
STialt 44,1
HE
Apparatur pa klinisk institut 7,0
HE i alt 7,0
BSS
Ingen investeringer med resultateffekt 0,0
BSS i alt 0,0
FO
IT-udstyr 10,0
Bygningsrelaterede anskaffelser og investeringer 5,0
FOialt* 15,0
Navitas byggeri 48,0
| ALT 114,1

*Faellesomrddets investeringsbudget ekskl. den ekstra AU-dispositionsmulighed pd 20 mio. kr. (Tabel 4)

Note 4 er en specifikation af de anskaffelser med resultateffekt, som fremgar af Tabel 4.
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B-siden i Hovedsamarbejdsudvalget

13. december 2013

Til Rektor Brian Bech Nielsen

Aarhus Universitet

B-siden i Hovedsamarbejdsudvalget anmoder dig hermed om, at medbringe nedennaevnte til Aarhus
Universitets bestyrelse.

Pa HSU mgdet den 13. december 2013 blev budget 2014 fremlagt.

Vi har stor forstaelse for, at Aarhus Universitet naturligvis ikke kan have et konstant underskud ar efter ar
og at der er truffet beslutning om, at budgettet skal balancere og vaere i 0 i ar 2015.

Vi er naturligvis meget chokerede over, at der sa hurtigt skal ske store besparelser, isaer pa
Isnomkostninger, hvilket vi ikke har vaeret forberedt pa.

Vi har noteret os, at Isnomkostningerne er steget mere end indtaegterne, og er ganske klar over, at en
nedbringelse af Isnomkostningerne skal ske.

B-siden i HSU anmoder om, at vi udseetter tidspunktet for, at budgettet skal balancere og veere i 0 fra 2015
til 2016.

Arsagen er:

Vi har faet oplyst, at besparelserne vil kraeve afskedigelser, saledes at Isnomkostningerne nedbringes.
Afskedigelser i et omfang vi ikke tidligere har set og hvor varslingslovens bestemmelser traeder i kreeft, idet
der vil ske afskedigelser i et stgrre omfang.



I henhold til forvaltningsretlige principper og procedureregler "sken under regel”, s mener vi den bedst
kan overholdes nar resultaterne foreligger fra ekspertgruppen, der skal vurdere hvordan den faglige og
administrative udviklingsproces fungerer og hvad der eventuelt skal aendres, hvilket formentlig sker i maj
2014.

Vi er i gjeblikket ved at forhandle en aftale om frivillig fratraedelsesordning pa baggrund af
personalereduktioner i henhold til cirkulaere om aftale om senior- og fratraedelsesordninger indgaet af CFU
og Finansministeriet. Hvis vi kan indga en attraktiv fratraedelsesordning for medarbejderne, er vi overbevist
om, at en del ufrivillige afskedigelser pa grund af besparelser kan undgas. Prisen for attraktive
fratraedelsesordninger sammenholdt med prisen pa ufrivillige afskedigelser er efter vort skgn ikke saerlig
stor samt det vil give mere ro og arbejdsglaede.

Det skal endvidere bemaerkes, at vi har indgaet en aftale om kvalificeret ansaettelsesstop.

Hvis vi benytter os af frivillige fratraedelser vil det kunne ses i 2016 og fremefter i Aarhus Universitets
regnskab og derudover vil vi ogsa kunne bruge den fgromtalte ekspertgruppes vurderinger omkring
anbefalinger til eendringer indenfor forskellige omrader.

Kontakt os endelig, hvis yderligere argumentation og uddybning gnskes.

Med venlig hilsen

Aase Pedersen Per Dahl Finn Folkmann

TAP-fzllestillidsrepraesentant AC-fellestillidsrepraesentant Naestformand i HSU

Naestformand i HSU
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AARHUS
¥ UNIVERSITET Notat

Side 1/3

Dato: 17. dec. 2013

Tids- og procesplan budget 2014

Den gkonomiske udsigt for Aarhus Universitet tegner til, at det i 2014 bliver nedvendigt med besparelser.
Besparelsernes omfang er medio december ikke fastlagt pd enhedsniveau, men det vurderes at det bliver nad-
vendigt med personaletilpasning/afskedigelse af medarbejdere. Universitetsledelsen har besluttet, at det skal ske
efter en samtidig og fastlagt proces.

En proces med gkonomisk betingede afskedigelser i 2014 tager udgangspunkt i det budget for 2014, som godken-
des af bestyrelsen. Der er ved s@danne afskedigelser en rcekke krav til medarbejderinddragelse i samarbejdsorga-
nisationen. Antallet af p&tcenkte afskedigelser og eventuelle fratrcedelsesaftaler p& universitetet vurderes at over-
stige 30 inden for et tidsrum af 30 dage, og derfor skal Lov om varsling m.v. i forbindelse med afskedigelser af sterre
omfang folges.

Neden for vises skitsen for den proces, som er igangsat, og som den overordnet er planlagt, startende med forste
orientering af ncestformandsskabet i HSU og fcellestillidsrepraesentanter i november og sluttende med fratrcedelse
af afskedigede medarbejdere sommer/efterdr 2014.

Tidspunkt Aktivitet

8. nov Rektor orienterer ncestformandsskabet i hovedsamarbejdsudvalget og feellestillidsrepraesen-
tanter om den gkonomiske situation. Der sker lsbende orientering i hele proces-perioden

26. nov Ekstraordincert hovedsamarbejdsudvalgsmade. Orientering om den gkonomiske situation.
Droftelse af tids- og procesplan

27.nov Rektor holder orienteringsmede med alle tillidsrepreesentanter

27. nov Rektors udmelding til organisationen

13.dec Ordincert hovedsamarbejdsudvalgsmade. Draftelse af budget 2014, besparelser og de (mu-
lige) organisatoriske/beskasftigelsesmaessige konsekvenser. Draftelse af afvaergeforanstalt-
ninger

Umiddelbart efter Universitetsledelsens endelige beslutning om besparelser

HSU-made

17.dec Meddelelse om universitetsledelsens beslutning om afvaergeforanstaltninger (web). Udtalelse
fra rektor

18. dec Bestyrelsesmade. Budget draftes/godkendes i bestyrelsen

Efter bestyrelses- Meddelelse om bestyrelsens budgetbeslutning (web). Udtalelse fra bestyrelsesformanden

modet

19.dec Rektor orienterer HSU-ncestformandsskabet og fcellestillidsrepraesentanter om bestyrelsens
beslutning

20. dec Orientering af det regionale Beskceftigelsesrdd. 1. orientering. Det godkendte budget. Afvcer-
geforanstaltninger.

6. jan Rektor/universitetsledelsen orienterer institutledere og vicedirektarer

7. eller 8. januar Ekstraordincere mader i FSU/ASU. Budget 2014, den skonomiske situation p& hovedomrd-
derne/i Administrationen. Besparelsesplanen, arsager til besparelsen. Overordnet kriteri-
um/princip for udveelgelse af medarbejdere, der pdtcenkes afskediget. Orientering om be-
sluttede afvcergeforanstaltninger

8.jan Intern og ekstern kommunikation om besparelsesplan iht. koommunikationsplan

9.jan Ekstraordincert hovedsamarbejdsudvalgsmade. Draftelse af det godkendte budget, Besparel-
sesplanen, drsager til besparelsen, Overordnet kriterium/princip for udvcelgelse af medarbej-
dere, der patcenkes afskediget. Orientering om besluttede afvcergeforanstaltninger Draftel-
sen udger delvis forhandlingen i relation til varslingsloven

9.jan Orientering af Det regionale Beskceftigelsesrdd. Omfanget af besparelser, arsager, overord-
net kriterium/princip m.v. Materiale fra HSU-madet
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10.jan Det godkendte budget og budgetramme udmeldes til institutter og vicedirekteromréader

13.-15. jan Ekstraordincere maeder i LSU. Dreftelse af budget 2014, den gkonomiske situation pé& insti-
tut/vicedirekter-omradet. Orientering om dreftelse af overordnet kriterium for udveelgelse af
medarbejdere, der pdtcenkes afskediget. Orientering om besluttede afveergeforanstaltninger

15.-31.jan Institutter og vicedirekteromréader udarbejder lokal spareplan

27.jan Ekstraordincert hovedsamarbejdsudvalgsmade. Draftelse af status i processen

Jan-febr Forberedelse, inkl. uddannelse/ledertrcening til afskedigende ledere og @vrige ledere.

3.-6. febr Ekstraordinaere mader i LSU. Draftelse af instituttets/vicedirekteromrdadets spareplan, belgb,

hvilke fagomrader, antal &rsveerk, antal medarbejdere, hvilke personalegrupper, Draftelse af
kriterier for udveelgelses af medarbejdere, som pdétcenkes afskediget

Efter LSU-maderne

Orientering af Det regional beskceftigelsesrdd. Det forventede antal afskedigelser.

10.- 21. febr Institutlederes og vicedirektarers udvcelgelse af medarbejdere der pdtaenkes afskediget, un-
dersggelse af muligheder for omplacering og udarbejdelse af partheringsbreve

24, -26. febr Afskedigelsessamtale/udlevering af partsheringsbrev

27. febr Orientering af Det regionale Beskceftigelsesrdd. Navne pdé partsherte

27. febr-26. mar

Partsheringsperiode. Ledelsens og HR"s behandling af partsheringssvar og ledelsens endeli-
ge beslutning om, hvem der afskediges og afsendelse af afskedigelsesbrev

26. mar Orientering af Det regionale Beskceftigelsesrdd og faglige organisationer. Navne pd afskedi-
gede

Fra 26. mar Iveerkscettelse af opfelgning, genplaceringsforlgb og evt. kompetenceudvikling for de afske-
digede
(Primcert den daglige leder)

Marts til okt Ledelse af og kommmunikation med de blivende medarbejdere, herunder opgaveoverdragel-

se, prioritering, fremtidsorientering, nye muligheder samt afvikling af afskedigede medarbej-
dere

April eller maj

Hovedsamarbejdsudvalgs-made. Evaluering af proces . Der evalueres endvidere i den gvrige
samarbejdsorganisation.

Juli til okt

Afskedigede medarbejdere fratrceder
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Sagsfremstilling

Mgade den: [Dato] Beslutningspunkt (sat kryds)
Mgde: Made i LSU Droftelsespunkt (seet kryds)
Punktejer: [Tekst] Orienteringspunkt (saet kryds)

Eventuel geest: [Fulde navn]
Lukket punkt (szet kryds)

Emne
Orientering om status for afvaergeforanstaltninger.

Resumé
Som et led i at undgé afskedigelser har universitetsledelsen pa baggrund af dreftelser i HSU den 13.
december 2013 besluttet afveergeforanstaltninger:
e Kvalificeret ansattelsesstop
e Seniorordninger
o Frivillige fratraedelsesordninger
Endvidere er der truffet beslutninger om at udskyde lenforhandlinger for 2014.

Indstilling
Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Som et led i at undgé afskedigelser har universitetsledelsen pa baggrund af droftelser i HSU den 13.
december 2013 besluttet afveergeforanstaltninger:

e Kuvalificeret anszettelsesstop:
Der er indfert et kvalificeret ansettelsesstop med virkning fra den 16. december 2013 til og
med den 30. juni 2014.

Det kvalificerede ansattelsesstop omfatter bade teknisk- administrative stillinger og viden-
skabelige stillinger, men bergrer dog ikke stillinger, der er allerede er i opslag pr. 16. decem-
ber 2013 eller stillinger, hvor en ansgger har faet tilbudt og accepteret tilbud om ansettelse.

En reekke serlige stillinger er helt undtaget fra det kvalificerede ansettelsesstop: Ph.d.-
ansattelser, videnskabelige karrierestillinger hvor hensynet til organisationen tilsiger, at stil-
lingen ikke kan std ubesat i et leengere tidsrum, stillinger i henhold til eksterne bevillinger,
elevanseattelser, lontilskudsansattelser, som dog ikke mé erstatte ordinare stillinger.

Ansettelsesstoppet indeberer, at stillinger som hovedregel ikke opslés eksternt i perioden,
men at eventuelle vakante stillinger soges besat efter interne opslag pa AU. Den interne op-
slagsperiode er 14 dage.

Eksterne opslag kan anvendes, hvis der er tale om noglefunktioner/serlige specialiststillinger
med betydelige kompetencekrav til stillingsindehaveren eller hvis der, efter internt opslag,
ikke er interne ansggere med forngdne kompetencer og hensynet til organisationen tilsiger,
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at stillingen ikke kan sta ubesat i et leengere tidsrum.

Det forudseettes, at det i forbindelse med vurderingen af den interne ansegers kompetencer
undersoges, om pageldende kan bestride stillingen ved malrettet kompetenceudvikling af ik-
ke urimeligt omfattende eller omkostningskravende karakter indenfor en kort tidshorisont.

Ansattelsesstoppet kan blive forlenget enten lokalt eller for hele universitetet.

¢ Seniorordninger:
Der skal blandt ledere og medarbejdere settes sarligt fokus pa de eksisterende muligheder
for at aftale seniorordninger, herunder gnsket om nedsat tid. En seniorordning kan efter om-
steendighederne kombineres med en aftalt dato for fratreeden. Medarbejdere, der har gnske
om at indga en seniorordning, skal kontakte naermeste leder med henblik pa en konkret indi-
viduel vurdering.

e Frivillige fratraedelsesordninger:
Der vil i en periode blive mulighed for indgaelse af frivillige fratraedelsesordninger efter indi-
viduelle vurderinger indenfor de gkonomiske rammer samt inden for rammerne af cirkuleeret
om senior- og fratreedelsesordninger.
Bilag folger.

Lonforhandlinger for 2014:

Det er endvidere besluttet at udskyde lonforhandlingerne til efteraret 2014, men séledes at der i for-
aret 2014 udmeldes en ramme for lonforhandlingerne, der vil fa virkning fra 1. april 2014. Udskydel-
sen af lanforhandlingerne er begrundet i, at ledere og tillidsreprasentanter i foraret 2014 skal have
maximalt fokus pa besparelsesprocessen, og det veere vanskeligt sidelobende at gennemfare en tids-
kraevende lonforhandlingsproces pa en kvalificeret vis.

Sagsbehandler

BIR/LDE/MT

Tidsfrist

Bilag

Ingen
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Frivillige fratredelsesordninger

Aarhus Universitet stdr i den kommende tid over for omfattende besparelser. Det betyder desvaerre, at antallet
af medarbejdere ved universitetet skal reduceres. Universitetsledelsen har haft drgftelser med de to
neestformeaend i Hovedsamarbejdsudvalget og AC fzellestillidsrepraesentanten for AU om, hvorledes antallet af
uansggte afskedigelser kan begraenses ved brug af frivillige fratreedelsesordninger. P& den baggrund har
universitetsledelsen besluttet at give medarbejdere med mindst 9 &rs uafbrudt anszettelse i staten mulighed for

at sgge om en aftale om frivillig fratraedelse.

Hvis du er interesseret i at sgge en fratreedelsesordning, opfordrer vi dig til at sgge rad hos din
tillidsrepraesentant eller neermeste leder i god tid, inden fristen udlgber.

De overordnede rammer og vilk&r for forskellige aftaler om fratraedelsesordninger findes i cirkulzere om Senior-
og fratraedelsesordninger af 29.8. 2011. Nedenfor er angivet de rammer, inden for hvilke aftaler pd Aarhus
Universitet kan indg3s.

Muligheder og vilk&r for seniorordninger som afvaergeforanstaltninger vil blive naermere drgftet i starten af det

nye ar.
Frist frem til 4. februar 2014

For de medarbejdere, der indgiver en ansggning til deres nsermeste leder, vil der frem til 4.2. 2014 veere
mulighed for forhandling om en ekstra maneds Ign og om tjenestefrihed i en periode inden fratreedelse
30.9.2014. Hvis der aftales tjenestefrihed fra 1. august 2014 eller senere, kan der forhandles om yderligere en

méneds Ign.
Betingelse

Det er en betingelse, at medarbejderen imindst 9 ar uafbrudt har vaeret beskaeftiget i staten eller folkekirken.
Desuden skal medarbejderen selv indgive en ansggning til neermeste leder. Der vil i alle tilfaelde blive tale om
en konkret, individuel vurdering. For tjenestemaend geelder der saerlige vilkdr, som naermeste leder kan oplyse

om.
Eksempler
Medarbejdere, som veeret ansat i mindst 9 3r, men mindre end 12 ar:

1) Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1.4. 2014 (eller senere) og indtil 30.9.
2014. Ved fratreedelsen 30.9.2014 udbetales 1 maneds fratraedelsesbelgb.
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2) Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1.8. 2014 (eller senere) og indtil 30.9.

2014. Ved fratraedelsen 30.9.2014 udbetales 2 maneders fratraedelsesbelgb.

Medarbejdere, som veeret ansat i mindst 12 dr, men mindre end 15 ar:

Ved uansggt afskedigelse vil medarbejdere med mindst 12 8rs anszettelsesanciennitet saedvanligvis vaere
berettiget til fratreedelsesgodtggrelse efter funktionzerlovens § 2a. Denne godtggrelse (= 1 manedslgn) er

inkluderet i de fratraedelsesbelgb, der er angivet i det fglgende:

1) Efter ans@ggning kan der aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1.4. 2014 (eller senere) og indtil 30.9.

2014. Ved fratreedelsen 30.9.2014 udbetales 2 maneders fratraedelsesbelgb.

2) Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1.8. 2014 (eller senere) og indtil 30.9.

2014. Ved fratreedelsen 30.9.2014 udbetales 3 maneders fratraedelsesbelgb.

Medarbejdere, som veeret ansat i mindst 15 &r, men mindre end 18 ar:

Ved uansggt afskedigelse vil medarbejdere med mindst 15 8rs anseettelsesanciennitet seedvanligvis vaere
berettiget til fratraedelsesgodtggrelse efter funktionaerlovens § 2a. Denne godtggrelse (= 2 maneders lgn) er

inkluderet i de fratraedelsesbelgb, der er angivet i det fglgende:

1) Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1.4. 2014 (eller senere) og indtil 30.9.

2014. Ved fratreedelsen 30.9.2014 udbetales 3 maneders fratraedelsesbelgb.

2) Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1.8. 2014 (eller senere) og indtil 30.9.
2014. Ved fratraedelsen 30.9.2014 udbetales 4 maneders fratraedelsesbelgb.

Medarbejdere, som veeret ansat i mindst 18 ar:

Ved uansggt afskedigelse vil medarbejdere med mindst 18 8rs ansaettelsesanciennitet seedvanligvis vaere
berettiget til fratraedelsesgodtggrelse efter funktionaerlovens § 2a. Denne godtggrelse (= 3 maneders lgn) er

inkluderet i de fratraedelsesbelgb, der er angivet i det fglgende:

1) Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1.4. 2014 (eller senere) og indtil 30.9.

2014. Ved fratraedelsen 30.9.2014 udbetales 4 maneders fratraedelsesbelgb.

2) Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihned med Ign i perioden fra 1.8. 2014 (eller senere) og indtil 30.9.
2014. Ved fratreedelsen 30.9.2014 udbetales 5 maneders fratraedelsesbelgb.
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Made i LSU den 13.-15. januar 2014
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Side 1/1

Bemcerkninger til Samarbejdsorganisationens formaend om stetteforanstaltninger til medarbejdere, der
pdtcenkes afskediget

Der er tale om et orienteringspunkt
Om psykologisk radgivning

Prescriba-ordningen med psykologisk r&dgivning, er Universitetets generelle ordning, som kan anvendes
i den aktuelle situation med afskedigelser. Der er séledes ikke indgdet er scerlig ordning med fokus pé af-
skedigelsessituationen, men Prescriba er orienteret om den forestGende proces med afskedigelser p&
universitetet.

Der er informeret om ordningen pé& hjemmesiden, og AU HR Organisationsudvikling og Arbejdsmiljo eller
HR-partnere er behjcelpelig med at besvare eventuelle spargsmdal.

| prcesentationen af muligheden for psykologisk rédgivning er det vigtigt at balancere - at selv om alle
medarbejdere oplever, at en besparelsessituation med afskedigelser er en vanskelig og belastende situ-
ation, s& er det et mindretal af medarbejderne, der har et individuelt behov for psykologisk rédgivning.

Om jobradgivning

Tilbud om genplacering i forbindelse med uansegte afskedigelser af ekonomiske grunde er en del af
AU’s personalepolitik.

Der bliver tale om det almindelige genplaceringstilbud universitetet anvender, som er en individuel rad-
givning til at komme godt i gang med jobsagning til nyt job uden for AU. Det prcecise indhold fastlcegges
i lebet af januar.

Det vil sige r&dgivningen indeholder ikke egentlig genplacering/match til andre stillinger hverken p& AU
eller uden for AU. Det kan nogen mdske lcegge i begrebet genplacering.

Det er den enkelte afskedigede medarbejder, som afger om han/hun vil ger brug af tilbuddet.
Ledelsen bar opfordre til at afskedigede medarbejdere tager imod tilbuddet.

Udgifterne til genplaceringsforleb daekkes af scerskilte midler dertil.
Om mulighed for kompetenceudyvikling

Mulighed for relevant kompetenceudvikling i opsigelsesperioden i forbindelse med uansegte afskedigel-
ser af gkonomiske grunde er en del af AU"s personalepolitik.

Kompetenceudvikling for afskedigede medarbejdere aftales og prioriteres inden for institut-
tets/vicedirekteromrddets budget pd den mdde, som instituttet/vicedirekteromrddet scedvanligvis priori-
terer og aftaler kompetenceudvikling.

Der er ikke indbygget valgmulighed mellem genplaceringsforlab eller kompetenceudviklingsaktivitet,
sdledes at hvis en medarbejder undlader at benytte jobrddgivningstilbuddet s& far medarbejderen mu-
lighed for yderlig kompetenceudvikling.
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Modtager(e): Samarbejdsorganisationen ( HSU, FSU/ASU og LSU) Notat

Notat om stettemuligheder for medarbejdere i forbindelse med besparelsesprocessen 2014

Dato: 20. december 2013

En besparelsesproces med afskedigelser kan i forhold til statte for medarbejderne Ref: dew
deles op i 2 perioder _
1) Perioden fra udmelding om at afskedigelser er nadvendige til udlevering af Side 1/2
partshgringsbrev. Perioden er praeget af usikkerhed for alle og mange
sporgsmal

2) Perioden efter udleveringen af partshegringsbrevene, hvor medarbejderne er i
vidt forskellige situationer

Der kan veare stress og mistrivsel i begge perioder, og de medarbejdere der partshg-
res/afskediges reagerer pa forskellig vis, som kan kraeve seerskilt statte. Ogsa medar-
bejdere, der ikke parthgres/afskediges bliver pavirket og kan have behov for stotte.

Forebyggelse af stress og mistrivsel

Universitetet har indgaet aftale med radgivningsfirmaet Prescriba om psykologisk
radgivning, som dakker alle universitetets ansatte.

Med ordningen har medarbejderne adgang til ekstern psykologisk radgivning ved si-
tuationer, som maétte have indflydelse pa arbejdsindsatsen.

Universitets ordning indeholder mulighed for bade visiteret og anonym radgivning.

1) Visteret radgivning. I den visiterede ordning kan medarbejderen fa fem
samtaletimer med en psykolog eller evt. anden radgiver. Visitering sker ved at
gd via nermeste leder. Nar nermeste leder er bekendt med problemstillingen
og har bevilget de fem samtaletimer, kontakter lederen Prescriba.

2) Anonym radgivning. Ved den anonyme radgivning henvender medarbej-
deren sig direkte til Prescribas radgivning. Det er muligt at ringe til radgiv-
ningen hele degnet og fa op til 3 samtaletimer med en psykolog eller evt. an-
den radgiver.

Samtalerne er i begge ordninger fortrolige mellem medarbejderen og Prescriba.

AU HR, Organisationsudvikling  Tif.: 87150000

og Arbejdsmiljg Fax: 87150612
Aarhus Universitet E-mail: hr@au.dk
Jens Baggesens Vej 51-53 http://www.au.dk

8200 Aarhus N
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Precriba kan kontaktes pa tif.: 70 22 12 66.

Yderligere oplysninger findes pd AU’ s hjemmeside:
http://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/psykiskarbejdsmiljoe/
psykologisk-raadgivning/

Stette fra tillidsreprasentant eller arbejdsmiljereprasentant
Tillidsrepraesentanterne og/eller arbejdsmiljereprasentanterne er medarbejdernes
statte i alle forhold i en besparelsesproces. Som leder har man mulighed for at opfor-
dre medarbejdere til at henvende sig til deres tillidsreprasentant eller arbejdsmiljo-
repreesentant for at drefte deres situation.

Stette til jobsggning for afskedigede medarbejdere

Universitetets personalepolitik fastleegger, at medarbejdere som afskediges af gko-
nomiske eller strukturelt/organisatoriske grunde tilbydes et genplaceringsforlob med
henblik pa beskeftigelse uden for AU. Der er desuden mulighed for at aftale relevant
kompetenceudvikling i opsigelsesperioden.

Universitetet agter at tilbyde et genplaceringsforleb, som er en individuel jobradgiv-
ning, som retter sig mod at give den afskedigede medarbejder et fundament til, at
han/hun kan begynde en kvalificeret jobsggning.

Indholdet kan tilpasses til medarbejderens behov. Det kan vaere kompetenceafkla-
ring, udarbejdelse af CV, ansggning, jobsggningsstrategi, jobsamtaletraening, net-
veark, vejledning om det lokale arbejdsmarked, karrieskift, jobmal eller andet.

Bade ledere, tillidsrepraesentanter og medarbejdere, der patenkes afskediget vil mod-
tage materiale om tilbuddet om radgivning til jobsegning i labet af februar méaned.
Endvidere vil der bliver orienteret generelt om tilbuddet pa hjemmesiden.

Tilbuddets precise indhold fastlaegges i lgbet af januar 2014.

Stette fra lederen

Som medarbejder kan man altid bede om en samtale med sin nermeste leder. Det er
lederens opgave at sikre, at medarbejdere, der afskediges behandles med respekt.
Afskedigede medarbejdere kan drefte og aftale relevant kompetenceudvikling med
lederen, lige som der kan indgéas aftale om at en del af arbejdstiden i opsigelsesperio-
den anvendes til jobsagning.

Stette fra kolleger
Kolleger kan statte afskedigede medarbejdere i at bearbejde situationen og se nye
muligheder.

Side 2/2
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Ferievejledning 2006

4.7.1. Fastleeggelse af afholdelsestidspunkt

Tidspunktet for atholdelse af sarlige feriedage skal aftales mellem ledel-
sen og den enkelte medarbejder. Ledelsen kan saledes ikke palegge med-
arbejderen at holde sxrlige feriedage, jf. dog nedenfor om xndringen af
ferieaftalen.

Medarbejderens onske om placering af sxrlige feriedage skal sa vidt mu-
ligt imodekommes. Det er dog en forudsztning, at aftholdelsen er forene-
lig med arbejdet. Det er endvidere en betingelse, at placeringen af dagene
— set under ét — ikke afviger vasentligt fra den made, hvorpa arbejdet
normalt er tilrettelagt.

Det betyder, at ledelsen for medarbejdere med skiftende arbejdstider kan
krave, at dagene placeres pa en sidan made, at den samlede frihed dak-
ker en reprasentativ blanding af kortere og langere arbejdsdage, eventu-
elle arbejdsfri dage, dag-, aften-, natte- og weekendtjenester samt eventu-
elle radighedsvagter — svarende til en normal vagtplan. F.eks. kan ledelsen
modszatte sig, at en ansat med regelmassigt forekommende sondagsar-
bejde udelukkende legger sine sarlige feriedage pa sondage. Tilsvarende
kan ledelsen modszatte sig, at de srlige feriedage alene placeres pa lange
arbejdsdage, hvis medarbejderen har meget varierende daglige arbejdsti-

der.

Medarbejderen skal sa tidligt som muligt meddele ledelsen, hvornar en
sarlig feriedag onskes holdt. Der er ikke fastsat en bestemt varslingsfrist,
men jo tidligere varslet gives, des storre er mulighederne for, at onsket
kan forenes med arbejdet.

Med virkning fra feriedret 2007/2008 kan savel medarbejderen som ledel-
sen krave, at dagene holdes i feriedret. Er dagene ikke afholdt og tids-
punktet for aftholdelsen ikke fastlagt senest den 1. januar, kan ledelsen
varsle dagene atholdt efter de regler, der gzlder for restferie. Det betyder,
at varslet er 1 maned, og at dagene kun kan varsles til atholdelse i hele

dage.

4.7.2. Hvordan kan de afvikles?
Sarlige feriedage kan holdes samlet, enkeltvis og som brokdele af dage.
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sagsfremstilling
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Made den: 18. december 2013 Beslutningspunkt (st kryds) X
Mede: Institutledermede Dreftelsespunkt (st kryds)
Punktejer: HR-partnerchef Dorthe M. Andersen Orienteringspunkt (s=t kryds)
Lukket punkt (st kryds)
Emne

Procedure for registrering af “standardferie” 1 forbindelse med atholdelse af ferie.

Indstilling
AU HR ST indstiller at institutlederne godkender procedure for registrering af "standardferie” 1 for-
bindelse med atholdelse af ferie.

Sagsfremstilling

Baggrund /ferieregler

Alle minedslennede medarbejdere optjener ret til ferie under deres ans=ttelse ved Aarhus Universi-
tet. Ved ubrudt ans:settelse 1 et kalenderir optjenes siledes 25 ordinre feriedage, svarende til 5 ugers
ferie. Ud over den ordinzre ferie, optjenes 5 serlige feriedage ved ubrudt ans®ttelse igennem et op-
tjeningsar, til atholdelse 1 det efterfelgende feriedr.

Ferien atholdes i det geldende feriedr, som leber fra 1. maj til 30. april aret efter optjeningen.

Ferien fastszttes efter forhandling mellem den enkelte medarbejder og neermeste leder. Hvis det ikke
er muligt ved aftale at tilrettel®egge ferieafholdelsen, kan lederen varsle atholdelsen af ferie. Varsling
af hovedferie skal ske 3 mineder forud for feriens atholdelse, og varsling af restferie skal ske 1 mined
forud for feriens aftholdelse.

e

Det er medarbejderens ansvar at tage initiativ til vedkommendes tilrettelmeggelse af ferie, samt at fal-
ge instituttets/centerets praktiske retningslinjer herfor. For medarbejdere, der har optjent fuld ferie-
ret, men som ikke udfylder skemaet inden for den angivne frist, registrerer instituttet/centeret som
udgangspunkt 1 fraveersregistreringssystemet, at de 6 ugers ferie afvikles siledes ("standardferie™):

Standardferie:

. 3 uger i juli/august (ugerne 29, 30 og 31)
. 1 uge i oktober (uge 42)

. 1 uge 1 februar (uge 7)

Serlige feriedage:

. 2 dage 1 juleugen (uge 52)

. 3 dage for paske

Pa denne méade sikres det, at der registreres ferie 1 fuldt omfang for alle medarbejdere. Registreringen
kan naturligvis &ndres efterfelgende i lebet af feriedret under hensyntagen til den ansattes private
planer eller til arbejdsmaessige forpligtelser.

Hvis medarbejderen ensker at sendre registreret ferie, skal vedkommende give besked til instituttets
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AARH LIS Dato: 12. december 2013
/ W UNIVERSITET Side 2/2

fraveersansvarlige, og meddele hvilke datoer, der skal ®ndres.

Sagsbehandler

Dorthe M. Andersen

Tidsfrist

Frist for varsling af registrering af standardferie er 3 mineder forud for feriens afholdelse.

Bilag

AU's ferieregler
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AARHUS UNIVERSITET

Udkast vers 2 den 12.12.13

FLEKSTIDSAFTALE FOR TAP OG AC-TAP I INSTITUT FOR XXX PA AARHUS UNIVERSITET

Prceambel
| denne aftale opereres der med begreberne, overskudstimer, underskudstimer og
over/merarbejde.

Overskudstimer er de timer, der ligger ud over den gennemsnitlige arbejdstid p& 37 timer
om ugen.

Underskudstimer er de timer, der mangler for at udfylde den gennemsnitlige arbejdstid pd&
37 timer om ugen.

Over/merarbejde holdes uden for flekstidsopgerelsen.

§ 1. Formal.
Stk. 1: Formalet med flekstidsaftalen er:

e atoqge fleksibiliteten til gavn bd&de for instituttet og for medarbejdere,

e atgive sterre frined til individuelt at planlcegge arbejdstiden under hensyn til
specielle belastninger, scerlige opgaver mv., og hermed skabe et mere
tilfredsstillende arbejdsmilj@ og

e atskabe en balance mellem arbejde og fritid - og dermed give sterre mulighed for
at tilgodese familielivet.

Stk. 2.: Flekstid medvirker samtidig til at sikre Instituttet som en attraktiv arbejdsplads og at
sikre lgbende forventningsafstemning mellem leder og medarbejder.

§ 2. Omfattede medarbejdere.
Stk. 1: Aftalen omfatter alle tekniske/administrative medarbejdere ved Instituttet.

Stk. 2: Videnskabelige medarbejdere ansat i henhold til stillingsstrukturen kan ikke vcere
omfattet af en flekstidsordning, jf. AC-overenskomstens § 13, stk. 4.

Stk. 3: Ledere, chefkonsulenter, specialkonsulenter, projektchefer og fuldmaegtige er ikke
omfattet af aftalen.

Stk. 4: Feltarbejde samt arbejde i arktisk relaterede omréder er under opholdet undtaget
fra denne aftale og i s&danne arbejdsperioder henvises til anden scerskilt aftale.
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§ 4. Opggorelse.
Stk. 1: Medarbejderen skal selv opgere sin arbejdstid. Arbejdstiden registreres dagligt eller
ved fgrstkommende mulighed, i instituttets tidsregistreringssystem.

Stk. 2: Institutlederen kan beslutte, at den elektroniske oversigt afleveres til sektionslederen
med bestemte intervaller/lebende for sGvel bestemte medarbejdergrupper som for
enkelte medarbejdere. Oversigten indeholder ud over den daglige arbejdstid en
opgerelse af, om der er over- eller underskud pd timeregnskabet.

Stk. 3: Medarbejderen skal orientere sin leder, ndr flekssaldoen ncermer sig 37 timer,
safremt der ikke allerede foreligger en aftale om afvikling af overskydende timer. Dog kan
med ncermeste leder indgds individuel aftale om overskridelse eksempelvis i forbindelse
med feltarbejde eller lignende.

Stk. 4: Der kan kun overferes op til 100 flekstimer fra et &r til et andet.

Stk. 5: For medarbejdere med scesonbestemt arbejde, feltarbejde og arbejde i arktisk
relaterede omréder, kan der individuelt aftales overfersel af andet antal flekstimer fra et ér
til et andet.

§ 5. Overskudstimer.
Stk. 1: Overskudstimer er de timer, der ligger ud over den gennemsnitlige arbejdstid p& 37
timer om ugen.

Stk. 2: Timer, der ligger ud over et gennemsnit pd 37 timer om ugen, udlgser ikke
overtidsbetaling/afspadsering, men overferes til den felgende méned.

Stk. 3: Overskudstimer, der ligger ud over et fastsat maksimum p& 100 timer, eller andet
individuelt aftalt timeantal, bortfalder ved darsskiftet og kan ikke udlase kontant betaling,
med mindre andet aftales med lederen.

8 6. Underskudstimer.
Stk. 1: Underskudstimer er de timer, der mangler for at udfylde den gennemsnitlige
arbejdstid pd 37 timer om ugen.

Stk. 2: Der mé& ved mdénedens udgang hejst veere et underskud pd 37 timer til overfersel til
den felgende mdned.

Stk. 3: Hvis en medarbejder i et scerligt tilfaelde har brug for at overskride loftet, kan lederen
tillade dette.
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§ 7. Afvikling.

Stk. 1: Det kan aftales, at opsparede flekstimer afvikles som hele eller halve fridage eller
kun enkelte timer ad gangen. Afspadsering af hele dage skal ske efter aftale med
ncermeste leder.

§ 8. Beordret over-/merarbejde.

Stk. 1: Over-/merarbejde defineres i overensstemmelse med gceldende overenskomst.
Der kan kun blive tale om overarbejde, hvis man overskrider arbejdstidsnormen for en
fuldtidsanscettelse inde for normperioden - typisk 1 mdéned. Overskridelsen skal vcere
begrundet fra ledelsen i pdlagt arbejde eller helt nedvendige/uopscettelige
arbejdsopgaver, der krcever medarbejderens fortsatte tilstedeveaerelse p& arbejdspladsen,
og at lederen er indforstédet hermed. Ved merarbejde forstds uden for AC-omrddet,
deltidsansattes ekstra timer fra deres anscettelsesgrad op til fuld tid (37 timer).

Stk. 2: Beordret over-/merarbejde afregnes uden for flekssystemet og i overensstemmelse
med gceldende overenskomster og kollektive aftaler.

Der er tre betingelser for, at arbejde kan reqistreres som over-/merarbejde:
e arbejdet skal vcere pdlagt/nedvendigt

e arbejdet skal ligge uden for kontortiden
e arbejdstiden skal overstige 160,33 timer pd mdanedsbasis (fuldtidsansatte)

§ 9. Fratrceden.

Stk. 1: Ved fratrceden skal et eventuelt over-/underskud vcere udlignet.

Stk. 2: Der kan ikke ske udbetaling af optjent overskud, medmindre andet er aftalt
individuelt med institutlederen.

§ 10. Evaluering.

Stk. 1: Denne aftale evalueres af LSU 2 dr efter ikrafttraeden.

8 11. Ikrafttrcedelse og opsigelse.

Stk. 1: Neervcerende aftale er dreftet og godkendt i LSU den xx.xx. 2013. Den er
efterfelgende sendt til godkendelse hos de nedenfor ncevnte tillidsrepraesentanter. Aftalen

trceder i kraft den 01.02.2014.

Stk. 2: Aftalen kan opsiges af begge parter med 3 mdneders varsel til udgangen af en
mdned.
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Institutleder
Formand for LSU

XXX
TR, DM

XXX
TR, DJOF

XXX
TR, IDA

XXX
TR, HK kontor

XXX
TR, PROSA

XXX
TR, KS

XXXXXX
Ncestformand for LSU
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Kommentar til§ 2.
Videnskabelige medarbejdere ansat i henhold til stillingsstrukturen kan ikke vcere omfattet
af en flekstidsordning, jf. AC-overenskomstens § 13, stk. 4.

For m&nedslannede fuldmcaegtige med radighedstillceg samt mdénedslannede
teknisk/administrative medarbejdere i stillinger klassificeret i lenramme 35-42 og special-
og chefkonsulenter gcelder felgende:

Disse to grupper af ansatte kan godt fere et arbejdstidsregnskab over, hvor mange timer
de arbejder, men deres anscettelsesform ger, at det ikke er hensigtsmaessigt at etablere
egentlige flekstidsordninger for dem. For dem kan der vaere tale om fleksibel
arbejdstidstilrettelceggelse, som falger de overordnede principper i en flekstidsaftale for s&
vidt angdr opgerelse og afvikling, men som ikke er en egentlig flekstidsordning.

Disse principper er:

* Opgoerelse af overskudstimer (timer ud over 37 timer om ugen)
* Afvikling af overskudstimer efter aftale med ncermeste leder.

Ved opgerelse og afvikling af overskudstimer skal der tages hojde for de scerlige
forpligtelser i relation til arbejdstid, som gcelder for de to grupper af medarbejdere.

| avrigt henvises til Aarhus Universitets personalepolitik samt de administrative
retningslinjer pd medarbejdernes ABC
http://medarbejdere.au.dk/administration/hr/abc/
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