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Mgadedato: 15. september 2020

Mgadested: Pavillonen

Mgodeemne: Ordinzert LSU-made

Deltagere: CSJ, OH, PLA, ABP, OKN, KMH, CSP, JSO, LFR samt TBP (HR partner) og
MBA (referent)

Afbud:

Geaester: Christina Tine Holbaek (CHOL) (punkt 2)

Ordstyrer: CSP

Ordstyrerraekkefolge kommende mgder: KMH, CSJ, OKN, OH, LFR

1. Godkendelse af dagsorden samt godkendelse af referat fra made 9.
juni 2020
Dagsorden og referat blev godkendt uden beméaerkninger.

2. @konomi

2.1 OR3

@R3 viser et forventet underskud i 2020 pa 3 mio. kr. CSJ oplyste, at dette er det
bedste realistiske bud, men tilfajede, at hvis der nas det pa projekterne, der er
meldt ind, s& vil regnskabet ende med at ga i nul. Erfaringen fra tidligere ar er, at
der ofte sidst p& aret skubbes en del timer til det kommende ar. Ledelsesgruppen
har derfor besluttet, at projektlederne i ar ikke kan flytte timer til naste ar uden
forst at have aftalt dette med sektionslederen.

Medarbejdersiden konstaterede, at @R3 ikke ser lovende ud ikke mindst i lyset af,
at der er i budgettet er forventning om yderligere eksterne indtaegter, og at det ser
ud til, at der ikke er meget ledig tid blandt medarbejderne. Medarbejdersiden gav
derfor opbakning til ledelsens beslutning om, at der ikke vil veere fri adgang til
overforsel af timer til 2021.

CSJ papegede, at VRS tegner sig for 1.7 mio. kr. af det forventede underskud, og
at der til brug for droftelse med dekanen om @R3 vil blive udarbejdet oversigt
over det samlede akkumulerede underskud over arene for Station Nord med hen-
blik pé at finde en lgsning pé fremadrettet finansiering af driften, idet det ikke er
rimeligt, at et enkelt institut skal baere omkostningerne for noget, der er en strate-
gisk satsning for hele universitetet. Medarbejdersiden bifaldt denne forhandlings-
strategi. OR3-modet med dekanen er d. 22. september.

Medarbejdersiden bemaerkede desuden, at de eksterne tilskud forventes at stige
med ca. 6 mio. kr. ift. 2019, og at den gvrige drift tilsvarende forventes at stige
med 5 mio. kr. Derfor foreslog OKN, at der bliver kigget ind i, hvor meget af
driftsstigningen, der skyldes "gennemlgb” fra eksterne projekter. CSJ tilfgjede, at
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driften er blevet nedskrevet, da der i ar er feerre rejseudgifter pga. corona, og at
det storste problem ift. driftsudgifterne er, at mange af de projekter, vi far ind,
har for lille et overhead i forhold til at fa den samlede gkonomi til at labe rundt.
Derfor er det ogsa vigtigt, at alle har fokus pa i s& vid udstreekning som muligt at
fylde timer op i arbejdsprogrammet hos nuvaerende medarbejdere/kolleger frem-
for at ansatte nye, ligesom man skal huske i videst mulige omfang at budgettere
med timer til TAP-hjaelp i ansggninger — ikke kun laborantbistand, men ogsa fx
sekretarbistand til opsaetning af rapporter o.lign. — hos de bevillingsgivere/fonde
hvor dette er muligt.

2.2 Sektionernes forbrug
Sektionernes forbrug beerer prag af coronakrisen, idet der ikke er brugt de
samme midler, som der plejer at veere pa dette tidspunkt af aret.

Det blev bemeaerket, at vores pc’ere kun er garanteret service i fire ar — herefter
bliver de kasseret, hvis de gar i stykker. Vi skal derfor veere opmarksomme p4, at
der kan komme en storre udgift til IT-anskaffelser i en overskuelig fremtid, da
mange medarbejdere fik nye pc’ere for nogle ar siden.

2.3 Budgetteret tid i sektionerne

OKN tilkendegav, at det er bekymrende, at der tilsyneladende er overbookning af
tid i alle sektioner. CSJ var enig i dette — ikke mindst fordi der er budgetteret
med, at vi skal hente flere midler hjem i de sidste méneder af aret.

CHOL oplyste pa spergsmaél fra OKN, at hun som lovet pa sidste LSU er i gang
med at undersgge mulighederne for at fa oprettet en kategori "’NOVANA — dispo-
neret tid”, sédledes at medarbejdere som er fuldt bookede ikke i oversigterne frem-
star som om, de har ledig tid. CHOL tilfgjede, at for ph.d-projekter pa 1300 timer,
der skal de sidste 160 timer op til 1460 registreres som medfinansiering, sa disse
ikke star som ledig tid.

2.4 REAP status
REAP-statussen blev taget til efterretning, idet det blev konstateret, at det giver et
fint indtryk af, at der sendes ansggninger ind til en vifte af finanseringskilder.

2.5 Timeregistrering pa institutprojekter. Input fra TR til eventuelle
forenklinger.

Det er i ledelsesgruppen aftalt at kigge pa muligheder for forenkling af timeregi-

streringsmuligheder pa institut-projekter efter aflevering af @R3. Medarbejdersi-

den tilkendegav, at det kan veere en god idé at forenkle og foreslog konkret, at

man overvejer evt. at opdele aktiviteten "Interne og eksterne mgder” i to, da der

er stor forskel pa karakteren af mgderne. Ledelsen oplyste pa sporgsmal fra OKN,
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at der er oprettet en aktivitet til flytning/renovering, og at der vil blive budgette-
ret timer i ngdvendigt omfang — idet vi selviglgelig som altid skal have s& mange
timer som muligt ud pa projekter. Fx skal en postdoc registrere sin flytteaktivitet
pé eget projekt.

CSJ bemarkede, at det vigtigste i forbindelse med institut-projekterne er vores
mindset — nemlig, at institut-projekterne er til “ngd-brug”. Han tilfgjede, at ledel-
sesgruppen forelgbig har kigget pa ”de store klumper” og i denne forbindelse har
lukket aktiviteten “artikler”. Beslutningen, som tidligere er meldt ud, er, at arti-
kelskrivning, der ikke er projektlagt, skal aftales med sektionslederen. CHOL op-
lyste, at der arbejdes pa, at alle spaerrede aktiviteter i Promark fjernes fra syste-
met.

3. Personale
3.1 Corona — status ift. gendbning; herunder opfelgning pa rengo-
ringsproblemer
Der har over sommeren veret problemer med renggringsniveauet sarligt i byg-
ning 142 ikke mindst i lyset af corona-situationen. ABP oplyste, at der tilsynela-
dende har varet tilsyn med rengeringen to gange i den seneste tid, og at der er
strammet op pa renggringen nu.

CSJ bemaerkede, at corona-situationen jo lebende andrer sig, og at det er vanske-
ligt at komme med klare udmeldinger om fx hjemmearbejde. Vi folger generelt
myndighedernes anbefalinger samt AU’s retningslinjer. PLA tilfgjede, at de aktu-
elle retningslinjer fra myndighederne ikke er helt klare, og at dette jo vanskeligger
kommunikation omkring dem. Men vi gor generelt meget mere end de fleste an-
dre ift. afspritning, afstandskrav etc.

3.2 Lonforhandlinger — offentliggorelse af navne

Det blev i forbindelse med lgnforhandlingsprocessen besluttet, at der som tidli-
gere ar skulle meldes ud til alle medarbejdere, hvem der er blevet tilgodeset i
arets forhandling, nar processen var afsluttet. Dette kraever nu pga. GDPR tilsagn
fra de pageeldende medarbejdere, og det var aftalt, at TR’erne skulle indhente
disse, idet ledelsen skulle indhente for evt. medarbejdere, der ikke var deekket af
en TR. TR’erne indhentede tilsagn kort efter afslutning af lenforhandlingerne og
sendte dem til TBP og CSJ. LFR anferte pa den baggrund, at det er meget util-
fredsstillende, at der endnu ikke er sendt besked om navnene, og at det ikke er ok
ift. de medarbejdere, der har givet tilsagn.

CSJ medgav, at det ikke er ok og patog sig det fulde ansvar for, at mailen endnu
ikke er sendt. Det skyldes uheldige omstaendigheder omkring sommerferie og
indhentning af tilsagn fra en enkelt medarbejder, der ikke er daekket af TR. Med
henblik pa at undga lignende situationer fremover foreslog CSJ, at indhentning af
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tilsagn integreres i processen til naste ar gerne ved, at der i beskeden om tildeling
af tilleeg skrives, at man aktivt skal tilkendegive, hvis man ikke gnsker sit navn of-
fentliggjort. TBP undersgger, om det juridisk er muligt at operere et sddant pas-
sivt tilsagn, eller om vi skal finde andre lgsninger.

3.3 Arbejdsmilje; herunder

3.3.1

APV-handleplan — status

CSJ og LFR redegjorde for status for arbejdsgruppens arbejde; herunder:

Ift. de ph.d-studerende er der i veerksat en rakke tiltag, bl.a. indfe-
res der obligatorisk ”gruppevejledning”. I gjeblikket arbejdes der med
en "vadd” og en “tor” gruppe. Ideen er, at man skal deltage i mindst 10
ud af 12 seancer over et ph.d-forlab, og at vejledningen organiseres
som et ECTS-kursus.

Krankende adfzerd. Der har veret nu vaeret afholdt workshop for
TR’er, arbejdsmiljerepraesentanter og vejledere. LFR fortalte, at det
under workshoppen var blevet klart, at mens medarbejderreprasen-
tanter har tavshedspligt ved henvendelser om kraenkende adfeerd, sa
har ledelsen det ikke, da de har handlepligt, hvis de far kendskab til
sager. Dette betyder, at fx en TR skal gore dette klart over for en med-
arbejder, der henvender sig, hvis man gnsker at tage sagen videre til
en leder.

Arbejdsgruppen er blevet konverteret til et fast udvalg, séledes at
der sikres kontinuitet i arbejdet fremover. Gruppen fungerer rigtig
godt. Det er desuden aftalt, at gruppens arbejde skal synliggares bedre
pa medarbejdersiden.

Daglig ledelse. Arbejdsgruppen har lavet en indstilling til ledelses-
gruppen om at inddrage ekstern bistand til udvikling af den daglige
ledelse i sektionerne. Der er fastlagt en temadag i ledelsesgruppen d.
19. november med deltagelse af en erhvervspsykolog, og arbejdsgrup-
pen inviteres til at deltage i forste del af temadagen.

Det er snart tid til den arlige status-opdatering pa opfelgning pd APV’en, og
ABP bemarkede, at ENVS har rigtig mange opfelgningspunkter sammenlignet
med andre AU-institutter (faktisk 87 punkter, mens Ingenigrhgjskolen til
sammenligning fx har 13). LFR oplyste, at dette skyldes, at arbejdsgruppen har
medtaget alle de steder, hvor APV 2019 viste en nedadgéende tendens. Det er
vigtigt, at dette italesattes pa den rigtige made over for dekanatet.

3.3.2 Arbejdsmiljostatistik efter 2. kvartal
OKN konstaterede, at statistikken meget ligner tallene efter 2. kvartal sidste
ar. Dog er der sket et fald i langtidssygemeldinger. PLA papegede, at corona-

nedlukningen pa landsplan har betydet ferre stressrelaterede sygemeldinger
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og feerre for tidligt fodte barn. Méske er det denne effekt, der ogsa slar igen-
nem pé vores tal.

3.4 Brandgvelse — fungerede det?
Der er udarbejdet en rapport over brandgvelsen 12. august, som viser, at der
var flere ting, der ikke fungerede i evakuering m.v. Dette ber der snarest ret-
tes op pa. Ansvaret for opfelgning ligger hos LAMU.

3.5 Kompetencegruppe — status og godkendelse af kommissorium
Kompetenceudvalget (LFR, LMF, OH og MBA) havde udarbejdet et udkast til
kommissorium for udvalgets arbejde. LSU godkendte enstemmigt kommisso-
riet. Udvalget har holdt mede med en konsulent fra Kompetencesekretariatet,
som kan tilbyde at facilitere et halvdagsseminar for LSU om udarbejdelse af en
kompetence-strategi for instituttet. LSU godkendte, at kompetenceudvalget
gér videre med planlaegning af et seminar.

3.6 Julefrokost — hvordan kan det gennemfores i ar?
Der var enighed om, at det er usandsynligt, at corona-situationen vil mulig-
gore atholdelse af den sedvanlige faelles AU-Roskilde-julefrokost.

LSU udtrykte derfor sin opbakning til, at der i stedet holdes seancer i sméa de-
centrale enheder, og at der afsattes midler i sektionerne til dette. Det behaver
ikke ngdvendigvis at veere lange stillesiddende arrangementer, men kan evt.
bare veere hygge med glogg og ableskiver — det kan veere fint at lade det veere
lidt op til den enkelte enhed. Det blev desuden foreslaet, at der holdes en jule-
zoom-seance for hele instituttet.

Sektionerne opfordres til allerede nu at overveje planlagning og evt. reser-
vere kantinen til tidspunkter i lgbet af december.

3.7 Hjemmearbejde — status pa udarbejdelse af retningslinjer?
Ledelsesgruppen har nedsat en arbejdsgruppe, der kigger pa nye retningslinjer
for hjemmearbejde post corona. Der er indhentet input fra medarbejdersiden.
Ledelsesgruppen har droftet et forste udkast, men der skal arbejdes mere med
det. Det er vanskeligt, da der er mange — i nogle tilfazelde modsatrettede — hen-
syn, der skal tages. Kunsten er at finde den rette balance imellem fleksibilitet
for den enkelte medarbejder og sikring af et fortsat godt arbejdsmiljo pa den
fysiske arbejdsplads. Medarbejdersiden var enige i, at denne balance skal prio-
riteres.

LFR oplyste, at i forhold til arbejdsmiljgloven, s& afhaenger fx pligten til etab-
lering af hjemmearbejdspladser meget af, hvordan retningslinjerne formule-
res. Desuden skal retningslinjerne bl.a. ses igennem af en konsulent fra HK,
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hvis TR’erne skal godkende retningslinjerne, for at sikre vi ikke komme i
klemme. CSJ tilkendegav, at han som udgangs punkt er positivt indstillet over
for muligheden for at etablere hjemmearbejdspladser.

3.8 Orientering om anszettelser, stillinger i proces og fratraedelser si-
den sidste LSU made
Den udsendte oversigt over ansattelser, stillinger i proces og fratredelser
blev taget til efterretning, idet det blev konstateret, at der er begyndt at ske en
del pd omrédet igen efter lidt “corona-stilstand”, og at det er dejligt at se.

P& spergsmal fra KMH om processen for tilknytning af adjungerede professo-
rer, hvoraf der i de seneste maneder er kommet to til ENVS, oplyste CSJ, at
det er ledelsen der tager initiativ til adjungeringen (evt. efter forslag fra med-
arbejdere). I nogle tilfzelde kan adjungeringen ske uden nedszattelse af et be-
degmmelsesudvalg, hvis den pagaldende er ansat i et professorat et andet sted
— og iandre tilfzelde kreever det en bedemmelsesproces for at afklare, om den
pageeldende er professor-kvalificeret.

3.9 Ny forretningsorden for LSU — underskrives
Det blev praeciseret, at LSU fortolker formuleringen i § 14, stk. 2 om pligt til at
informere universitetets gvrige medarbejdere om arbejdet i LSU, som en ori-
enteringspligt ift. dekanatet og FSU. Dette opfyldes ved, at nastformanden
deltager i FSU og er i labende kontakt med AU-fallestillidsreprasentanten og
her orienterer om ENVS-emner, som har relevans for det gvrige fakultet.

Det blev derudover aftalt mindre konkrete rettelser. MBA tilretter forret-
ningsordenen i henhold til dette, og CSJ og ABP underskriver herefter doku-
mentet, som leegges pad medarbejdersiden.

4. Institut og TECH
4.1 Instituttets udvalg
OKN havde gennemgéet materiale om ENVS’s stdende udvalg pa medarbej-
dersiden og havde konstateret, at der for nogle af udvalgene mangler dagsor-
dener og referater, sé alle kan se, hvad der sker — eller om, der sker noget — i
udvalgene. OKN opfordrede derfor til, at der laegges referater pa medarbejder-
siden — evt. blot i form af beslutningsreferater.

CSJ og MBA uddybede ift. nogle af udvalgene:

e For Institutforum skrives der generelt referater fra mederne pa skift af
medlemmerne, men referaterne finder ikke vej til medarbejdersiden.
Dette finder vi en lgsning pa.

e For Forskningsudvalget arbejdes der pt. med en ny konstruktion og
kommissorium.
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e For Uddannelsesudvalget gzlder, at der ogsa her er behov for et “gen-
nemsyn”. Der er en masse aktivitet omkring muligheder for udvikling af
uddannelsesinitiativer, men ikke s meget klassisk madeaktivitet. I gje-
blikket afsg@ges muligheder for at inddrage og evt. fa dekanatet til at betale
for ekstern konsulentbistand til en aftageranalyse for “miljovidenskabs-
kandidater”.

4.2 Konsekvenserne af den nye stillingsstrukturbeskrivelse for senior-

forskere og seniorradgivere m.fl.; herunder gennemgang af vedtagne

ABC-kriterier
CSJ orienterede: Den nye stillingsstruktur for VIP-medarbejdere betyder, at
seniorforskere nu stilles over samme krav om undervisningsforpligtelse som
lektorer. Derfor har der varet nedsat en arbejdsgruppe i fakultetet, som har
kigget pa en revision af fakultets kriterier for varig ansettelse (ABC-kriterier).
CSJ har deltaget i arbejdsgruppen. Med opprioriteringen af undervisning i
“forsker-linjen” er konklusionen, at der alt andet lige stilles storre krav til en
seniorforsker end til end lektor, da seniorforskeren ogsa er underlagt krav om
radgivning. Der er i fakultetet enighed om, at undervisningsforpligtelsen ma
tolkes bredt og ogsa omfatte efteruddannelsesaktiviteter og vejledning af ph.d-
studerende, da institutter som ENVS og BIOS ellers ofte ville fa sveert ved at
ansatte seniorforskere.

ABP tager problemstillingen op pa naste FSU.

4.3 Tenure track — input tilpasning af forventningsafstemningsdoku-

ment samt nedsattelse af arbejdsgruppe
Der er udarbejdet et generisk udkast til forventningsafstemningsdokument
ved ansattelse af Tenure track adjunkter/forskere pa institutter pA TECH. De
fire forventningsafstemningspunkter er obligatoriske ved alle tenure track-an-
sattelser. Dekanatet har henstillet, at alle institutter tilpasser den generiske
skabelon konkret til instituttet, og at LSU inddrages i dette arbejde. Det blev
aftalt at nedsaette et udvalg til at udarbejde et udkast til en ENVS-skabelon til
naste LSU-mgde. OKN og KMH deltager fra medarbejdersiden.

4.4 AU’s nye interdisciplinzere centre — hvordan er involveringsproces-

sen af medarbejderne
CSJ orienterede: De eksisterende centre (iClimate, Wartec, ARC m.fl.) kgrer
pt. videre og evalueres om to &r med henblik pa afgerelse om, hvorvidt de er
ogkonomisk beredygtige til fortsaettelse herefter. Det nye tvaergiende initiativ
GRAIN (Center for gran omstilling af landbruget) er initieret af AU’s bestyrel-
sesformand, og der er udpeget repraesentanter til en skrivegruppe via rektor
og dekanatet. CSJ har deltaget i skrivegruppen sammen med bl.a. Jargen
Eivind Olsen og har i processen arbejdet for at f& s mange ENVS-relevante
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aspekter med i forslaget som muligt. Der er dog fortsat sterst fokus pa land-
bruget. Udkastet behandles pd naeste made i AU’s bestyrelse. Det forventes, at
der ansattes en interim-leder frem til en blivende leder er fundet.

4.5 Bygningsnyt; herunder status for renovering

OH orienterede:

o Flytteprocessen forlgber planmeessigt, selvom der er travlt og meget stadig
skal falde i hak

o  Luft flyttes fra D-flgjen til swing-space 25. og 28. september. Der mangler
stadig en smule klargering i de nye bygninger — fx stikkontakter.

o Det er besluttet at lave et selvstandigt ionbytte-vandanlaeg til de nye byg-
ninger, hvilket jo desvarre udger en udgift.

e Vi afventer fortsat huslejepriser for de nye arealer — og "masterplanen” ift.
endelige placeringer kan ikke gores feerdig, far vi har dem.

5. Orientering fra andre FORA
5.1 HSU
Intet
5.2 FSU
ABP orienterede om madet i FSU d. 7. september. P4 dagsordenen havde vee-
ret:
e APV Handleplaner
e  Workshop om god arbejdspladskultur
e Orientering om corona-tilfeelde pa AU i den sidste méneds tid.
e Opfordring fra dekanen til at udvise en vis lokal fleksibilitet ift. hjemmear-
bejde.
5.3 AR
Intet
5.4 Andre
Intet

6. Eventuelt
Intet.



