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Mgadeforum: Ekstraordinaert LSU- made, Institut for Miljgvidenskab (ENVS)
Mgadedato: 9.marts 2021 kl. 8

Magadested: Virtuelt - Zoom

Mgdeemne: Budget 2022-2024

Deltagere: Carsten Suhr Jacobsen, Thomas Ellermann, Pia Lassen, Anders Branth
Pedersen (deltog til kl. 10), Ole-Kenneth Nielsen, Kaj Mantzius Hansen, Liselotte Fre-
deriksen, Jane Sgfting, Charlotte Spang, Tania Broberg Pedersen (HR partner — deltog
til kl 10), Majken Bager (referent)

1. Bemarkninger og godkendelse af dagsorden

OKN havde efter det ekstraordinaere LSU d. 2. marts 2021 fremsendt et notat med en
raekke afklarende spergsmal til ENVS’ gkonomi. Der blev tilfgjet et nyt punkt 5 til be-
handling af disse.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

2. Budget 2022-24
B-siden havde inden for tidsfristen 3. marts kl. 12 fremsendt forslag til alternative
besparelser med henblik pa at reducere besparelseskravet pa 7.5 mio. kr.

CSJ takkede for bidragene fra B-siden og gennemgik forslagene samt ledelsens svar pa
disse:

o Forslag fra B-siden: Vi anmoder om der endnu engang vurderes pd de stillin-
ger der er i proces, om der er flere, der kan klares af det faste personale, s
ansaettelser kan aflyses.

Svar fra ledelsen:
Vi har gennemggaet alle stillinger i proces — dvs. stillinger som er/har varet op-
sldet, og hvor der endnu ikke er indgaet aftale om ansattelse. Der er tale om i
alt syv stillinger; heraf
o Fire faste VIP-stillinger, der forventes besat med interne ansggere
(opkvalificering), og som dermed samlet set vil belaste instituttet bud-
get med et belob i sterrelsesordenen 200.000 kr. Ledelsen anser dette
som en sund udvikling og forventer, at opkvalificeringerne pé sigt vil
give et afkast, som overstiger de agede omkostninger.
o Enlaborant-stilling, der er ngdvendig for at fastholde kompetencer i
organisk laboratorium.
o To postdocs, som er eksternt finansierede, og hvor det vurderes, at ar-
bejdsopgaverne ikke kan varetages af andre.
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Det er pa denne baggrund ledelsens vurdering, at det ikke via aflysninger af
stillinger i proces er muligt at reducere besparelseskravet.

B-siden havde pa mgdet ingen kommentarer til dette.

Forslag fra B-siden: Vi opfordrer ogsa til, at det bliver vurderet, om der er
fast personale med ledig tid, der kan overtage opgaver fra studentermed-
hjaelpere.

Ledelsens svar: Ledelsen anerkender, at dette er en mulighed og vil undersoge
nzermere, om det er muligt at bruge faste medarbejdere samt de ph.d.-stude-
rendes “pligtarbejde” til nogle af de opgaver, som studentermedhjalpere i dag
varetager. Ledelsens vurderer umiddelbart, at udgiften til studentermedhjeel-
pere kan halveres sammenlignet med forbruget i 2020 — svarende til ca.
200.000 kr.

B-siden havde pa mgdet ingen kommentarer til dette.

Forslag fra B-siden: Det kan overvejes om man kan nedsaette sektionernes
puljer til efteruddannelse, rejser og kontorudstyr. En gennemgang af de se-
neste tre ars budgetter som angivet ved darets sidste LSU mode viser, at der
pa davaerende tidspunkt kun var brugt mellem halvdelen og to tredjedele af
budgettet. Selv om vi ikke far forelagt det endelige regnskab indikerer det, at
der vil kunne frigives midler fra disse puljer. Man kan ogsa forudse en even-
tuelt nedgang i rejser og kersler, nu hvor COVID-19 situationen har vist i
hvor hej grad man kan klare sig med online moder. Det vil vare et relativt
lille belob (100-200 tkr.), men om ikke andet er der en symbolveerdi i, at vi
har vendt denne sten 0gsd.

Det skal dog understreges at det ikke er ideelt at spare pd kompetenceudvik-
lingen da der kan veaere ekstra brug for denne pulje i ar i forhold til omsko-
ling af evt. kollegaer som kan rokeres, mv.

Ledelsens svar: Ledelsen har dreftet sektionsbudgetterne og anerkender, at
der kan vere et potentiale for feerre rejseudgifter grundet flere online-mgader i
fremtiden. Ledelsen mener dog, at sektionernes puljer er vigtige for at fast-
holde en god og inspirerende arbejdsplads — og ikke mindst mulighederne for
kompetenceudvikling. Konkret ift. forbrug vil der i 2021 vaere et ekstraordi-
neert traek i forbindelse med etablering af bedre hjemmearbejdspladser.

B-siden tilkendegav pad madet, at den er enig i, at det er vigtig, at forholdene
ikke bliver forringet for de tilbageveerende medarbejdere efter en personalere-
duktion.

Forslag fra B-siden: Det bor vurderes om man kan aendre forholdet omkring
Villum Research Station, sdledes at man kan mindske usikkerheden for stati-
onens aktiviteters indvirkning pad instituttets resultat.

Ledelsens svar: Ledelsen har igangsat en analyse af driften af Villum Research
Station, og der arbejdes pa konkrete muligheder for at reducere driftsudgif-
terne. Ift. 2021 forventes der dog allerede pa nuvaerende tidspunkt et storre
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underskud end budgetlagt pga. Covid-19 situationen. CSJ har taget problem-
stillingen med Villum Research Station op i fakultetsledelsen, og dekanen har
ved tidligere lejligheder antydet, at der maske kan blive tale om et driftstilskud
fra fakultetet.

B-siden tilkendegav p4 mgdet bekymring for, at Villum Research Station ogsé
fremover vil bidrage til usikkerhed i instituttets budget, men bifaldt, at der ar-
bejdes pé sagen.

Herefter gennemgik CSJ det tilbagevarende sparekrav: Kravet er, at ENVS skal
spare 7.5 mio. kr. pa lgnbudgettet i 2022, 2023 og 2024 sammenholdt med budgettet
for 2021. Der er pt. fundet besparelser for ca. 2.5 mio. kr., som omfatter aflyst opslag
af et professorat, en aftalt pensionering, en aftale om overgang til fleksibel kontrakt pa
fire timer pr. uge samt overforsel af opgaver fra studentermedhjalpere til primaert
ph.d.-studerende (pligtarbejde). Dette giver et tilbagevaerende besparelseskrav pa ca. 5
mio. kr., hvilket ansléet svarer til nedlaeggelse af ca. 8 stillinger baseret pd en gennem-
snitlig budgetlensum pé 612.000 kr. (inkl. pension mv.). Det tilbageveerende besparel-

seskrav kan imidlertid reduceres yderligere ved, at planlagte ansattelser af eksternt fi-
nansierede ph.d.’er og postdocs aflyses, og opgaverne i stedet lases af fastansatte med-
arbejdere. CSJ er i gang med at undersgge mulighederne for dette ved dialog med rele-
vante projektledere. Der foreligger endnu ingen tilsagn om overfersel af timer til nu-
verende medarbejdere, men det har hgj prioritet at reducere besparelseskravet ad
denne vej, sa vidt det er muligt.

ABP fortalte, at TR’erne har besluttet i den kommende tid at holde dbne personalemg-
der om den gkonomiske situation ca. en gang om ugen. Der er allerede holdt to mader.
Tilbagemeldinger/input fra medarbejderne pa disse mgder omfatter:

e Nogle kolleger har foreslaet, at alle gar midlertidigt ned i lon. TR’erne ser
ikke umiddelbart dette som en farbar vej, da der skal veere tale om perma-
nente besparelser, fordi der er tale om et strukturelt gkonomi-problem, og da
kollektiv lennedgang er problematisk ift. overenskomster mv. Men det er selv-
folgelig en mulighed at gé ned i tid, hvis der er medarbejdere, der har plads i
arbejdsprogrammerne og gnsker en deltidsansettelse. CSJ tilfgjede, at lon-
nedgang ville stille instituttet konkurrencemaessigt darligt ift. fastholdelse af
arbejdskraft, sa dette er ikke en reel lasning. PLA supplerede med, at det for
nogle medarbejderkategorier vil veere et problem at ga ned i len.

e Det er ogsa blevet foreslaet, at nar det kommer til afskedigelser, at det si fx
kan meldes ud til en gruppe, at ledelsen péatanker at afskedige en medarbej-
der fra den pagaeldende gruppe — og gruppen sé kan fa lov til at komme med
bud pa besparelser pa gruppens omrade, fx driftsmidler. Det er TR’ernes vur-
dering, at det naeppe vil veere muligt at finde tilstraekkelig med driftsmidler til
at undgd en afskedigelse med en sdidan model, og nar der i den sidste ende
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skal peges pa en person, sa er det ledelsens ansvar. CSJ var enig i dette og gen-
tog, at der hvor han ser perspektiver, er at konvertere projektmidler, der var
planlagt til ph.d.’er og postdocs til timer til faste medarbejdere.

e Der har desuden veret spargsmal til TR om, hvorvidt der kan findes flere be-
sparelser pa husleje. CSJ papegede, at reduktion i husleje indgér i de 15
mio. kr. i besparelser, som fakultetet har fundet. Huslejebesparelser kan ikke
bruges til at nedbringe instituttets besparelseskrav yderligere. CSJ oplyste
desuden, at der i de 15 mio. kr. indgér, at AU kantinerne i Roskilde og Flakke-
bjerg ikke genébner post corona. Der forhandles med DTU om en lgsning for
AU-medarbejderes anvendelse af DTU’s kantine i Roskilde.

e Desidste to ar er der indfert tvungen forudregistrering af ph.d.’er og
postdocs’ ferie, og der er rejst sporgsmal til TR om, der er taget hgjde for
den besparelse, det medfarer, at der ikke skal udbetales ferie ved ansattelses-
ophgr?

CSJ vidste ikke, om dette var justeret ift. den méde, gkonomi leegger budgetter
pa, men det vil under alle omstendigheder ikke have betydning for den pro-
ces, vi er i nu, da det er budgettet for 2021, der er udgangspunktet.

e Det er ogsa blevet nevnt for TR, om det er en mulighed at begraense ufinan-
sieret vejledertid. Der var enighed i LSU om, at det vil vaere fint fremadret-
tet at have fokus pa mulighederne for at fa vejledertid til specialestuderende
etc. finansieret — gerne ved at VIP’erne erfaringsdeler om dette. Det er uklart,
hvor stort et gkonomisk omfang, der er tale om, og der kan vare god grund til
at fa afdeekket dette. Det kan overvejes at skeerpe reglerne for at patage sig vej-
ledning, saledes at det skal veere finansieret. Samtidig er der enighed om, at
det er vaerdifuldt for instituttet at have unge mennesker inkluderet i dagligda-
gen.

e Der har desuden vaeret sporgsmal til TR om, hvorvidt langtidssygemeldte
har faet besked om den igangvaerende proces. Det blev aftalt, at CSJ felger op
pa dette med sektionslederne. TBP oplyste, at problemstillingen pt. overvejes i
HR.

3. Dreftelse af afvaergeforanstaltninger
Der blev draftet rammer og proces for seniorordninger og frivillige fratraedelser som
midler til at nedbringe antallet af afskedigelser for at na besparelseskravet:

e Seniorordninger
Rammer: TBP oplyste: Cirkularet giver mulighed for, at der mellem leder og
medarbejder (med tillidsrepraesentantens godkendelse) indgés aftale om seni-
orordning, f.eks. nedsat tid uden tilsvarende reduktion i pensionsindbetaling.
Dekanen har udmeldt, at anvendelse af seniorordninger i denne situation for-
udsatter, at der aftales en fratraedelsesdato.
I den efterfolgende droftelse blev folgende praeciseret:
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o Seniorordninger kan ikke indgis med variabelt timetal i den for-
stand, at timerne varierer fra uge til uge eller fra halvar til halvar. Men
der kan altid indgés en ny kontrakt, hvis betingelserne &ndrer sig, og
parterne er enige om at genforhandle.

o Ift. laengde, start- og sluttidspunkt for seniorordninger er det
udgangspunktet, at seniorordninger indgés, sa det i relation til den
igangveerende proces giver gkonomisk mening og er gkonomisk for-
svarligt. Séledes kan ordningerne formentlig godt lgbe i op til 2 — 3 &r,
athangig af, hvad der vurderes gkonomisk forsvarligt. Efter individuel
vurdering kan dette fraviges, hvis det er velargumenteret og gkono-
misk forsvarligt. Hvorvidt en seniorordning kan aftales til igangsaet-
telse senere end 1.1.22, ma afpreves i forhandling om konkrete sager.

Frivillige fratradelser

Rammer: TBP oplyste: Ogsa her er det cirkuleeret som er rammen. Dette bety-
der, at medarbejdere med mindst 12 &rs (i visse tilfeelde 9 ars) uafbrudt anseet-
telse i staten kan sgge om en aftale om frivillig fratraedelse. Forhandlinger om

en aftale kan kun indledes pa anmodning fra medarbejderen. Rammerne er:

o Udbetaling af et fratraedelsesbelgb svarende til 1, 2 eller 3 maneders
lon efter henholdsvis 12, 15 eller 18 ars uafbrudt ansaettelse i staten.

o Fratraedelsesbelgbene kan i sarlige tilfeelde forhgjes til 2, 4 eller 6 méa-
neders lgn efter henholdsvis 9, 12 eller 15 ars uafbrudt ansattelse i
staten.

Der kan aftales tjenestefritagelse af op til 7 maneders varighed.

Hvis der ikke udbetales fratradelsesbelgb som navnt ovenfor, og der

ikke bevilges tjenestefritagelse, kan der alternativt indbetales op til 4

ars ekstraordinzert pensionsbidrag.
I den efterfolgende draftelse understregede TBP, at det primaert er forste
punkt ovenfor, der vil kunne anvendes. De gvrige tre vil kun blive anvendt i
saerlige undtagelsestilfaelde efter konkret individuel vurdering. B-siden tilken-
degav, at hvis ikke det reelt er muligt at bringe hele rammen i spil, sa vil fag-
foreningerne neppe ga ind i forhandlinger om fratreedelsesaftaler, idet mulig-
hederne i det forste punkt ikke stiller medarbejderen bedre end ved en afske-
digelse. TBP preciserede, at der ved ansattelse i hhv. 15 og 16 ar er forskel pa
betingelserne ved en afskedigelse og mulighederne ved frivillig fratraedelse.
Der blev desuden rejst spargsmal om, hvor fast kravet om uafbrudt ansaettelse
er ift. mulighederne for at indga en aftale om frivillig fratreedelse. Nogle med-
arbejdere kan have et hul pa fx en maned opstéet fx i forbindelse med over-
gang til en ny stilling. TBP oplyste, at det som udgangspunkt er lovgivningen,
der definerer dette, men at hun ville undersgge nermere og melde tilbage til
LSU.
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e Deltidskontrakter
P& sporgsmal fra B-siden tilkendegav CSJ, at han er positivt indstillet over for
onsker om at g& pa nedsat tid — ogsa for VIP-personale. Nedsat tid kan veere
en made at kompensere for ikke-fyldte arbejdsprogrammer. Som naevnt under
seniorordninger geelder det naturligvis ogsé ved deltidskontrakter, at disse kan
genforhandles, hvis parterne er enige om dette.

e Proces
Medarbejderne informeres om mulighederne for at indgé senior- og frivillige
fratreedelsesaftaler pa et online medarbejdermade d. 10. marts 2021. Hvis
man gerne vil vide mere om ordningerne og/eller har gnske om at indgé en se-
niorordning eller en aftale om frivillig fratraeden, skal man kontakte enten CSJ
eller sin sektionsleder. Man kan ogsa kontakte sin TR. Fristen for anmodning
om en ordning er den 25. marts 2021 KI. 12.

Der vil i forhandlingsprocessen ske en konkret, individuel vurdering, og CSJ
kan afslad en anmodning om en ordning, hvis medarbejderen har helt speci-
fikke kvalifikationer eller en neglestilling, der i givet fald vil skulle genbesaet-
tes.

4. Orientering om den videre proces, herunder frist for medarbejdernes
anmodning om frivillig fratraedelse

Den udsendte tids- og procesplan blev taget til efterretning, idet der — bortset fra sn-

dring i tidspunkt for et ordineert FSU-m@de — ikke er aendringer ift. tidsplanen ud-

sendt til ekstraordinzrt LSU-mgde nr. 1. Der er i tidsplanen taget hgjde for, at omfan-

get af forventede fratradelser samlet set pa fakultetet betyder, at der skal ske indberet-

ning til Det Regionale Arbejdsmarkedsrad.

Det blev desuden dreftet, hvilke emner og budskaber CSJ bar adressere pa medarbej-
dermgdet 10. marts.

5. Dreftelse af afklarende spagrgsmal om ENVS’ gkonomi (nyt punkt)
OKN havde efter det forste ekstraordinaere LSU-mgde 23. februar fremsendt et doku-
ment dels med afklarende spargsmal til ENVS’ gkonomi ift. den aktuelle budgetreduk-
tion og dels overvejelser ift. transparens og langsigtet gkonomisk analyse. De afkla-
rende spargsmal var gnsket behandlet pa det ekstraordinaere LSU-mgde nr. 2, mens
de gvrige forhold tages op pa naste ordinaere LSU-mgde (planlagt til 7. april 2021)

CSJ havde kontaktet TECH @konomi med henblik pa input til svar pa OKN’s sporgs-
mal. Spergsmal og svar blev gennemgaet og er gengivet nedenfor:
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Spargsmal og svar

Spergsmal: Er det korrekt forstéet, at budgeteendringen pé 77,5 mio. bliver udmeontet
ved at ENVS interne bidrag stiger med dette belgb? Dvs. at i 2019 betalte vi 13,280
mio., i 2020 13,240 mio., 2021 13,593 mio. Det sidste budget jeg har for 2022 viste
16,043 mio., s vil det i det opdaterede budget vere 23,543 mio.

Svar: Budgetzendringen pd 7,5 mio. fra 2022 er i forhold til det budget 2021 der er
udarbejdet af ENVS i september 2020. Budgetaendringen vil primeaert vaere i form af
en forhgjelse af de interne bidrag. Opdelingen af ST’s ekonomi mellem NAT og TECH
fra 2021 har dog indvirket en del andre omfordelinger af indtaegter, interne bidrag
og omkostninger pa bdde fakultets- og institutniveau. Sammenligner man budgettal-
lene for arene 2021-22 i sidste ars "Budget 2020-23” (som er dem som opridset oven-
for) med det aktuelle budget for 2021-22, sG vil man derfor ikke kunne lave samme
regnestykke fra 2021 til 2022.

Eksempelvis er bygningsomkostningerne efter udarbejdelsen af "budget 2020-23”
flyttet ud af de interne bidrag og har faet sin egen linje i skabelonen.

Der foreligger endnu ikke udmeldte detaljerede tal for 2022 i forhold til at kunne op-
stille regnestykke fra 2021 til 2022 praecist.

Spergsmal: Er det muligt at fa et budget for 2022, som det s& ud for besparelseskravet,
og hvordan det ser ud efter a&endringen pa 7,5 mio.?

Svar: Det budget vi har tilgaengeligt for 2022, er udarbejdet i okt. 2019, altsa for de-
lingen af ST til NAT-tech. Der er ikke udarbejdet nyt budget 2022, da den endelige
ramme endnu tkke er udmeldt, grundet opdeling af ST til Nat-Tech.

Spergsmal: Hvad er status pa vores akkumulerede underskud? Tager vi det videre til
2021/2022, og hvad er kravene til at afvikle dette?

Svar: Afvikling i 2021 = 1 mio.kr., afvikling af det resterende ligger der ikke en aftale
pd endnu.

OPSPARING REAL REA[_A"TD
Belob er i tkr 2019 2020
Primobeholdning -956 -3.813
Tilvaekst -2.857 -1.796
Ultimobeholdning -3.813 -5.608
LSU’s drgftelse

LSU tog svarene til efterretning. Den efterfolgende draftelse var koncentreret om fol-
gende emner:

e Budgettet for 2022. Der var enighed i LSU om, at det er uhensigtsmaessigt
og bekymrende, at der ikke foreligger et opdateret og detaljeret budget for
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2022. I en besparelsessituation er det problematisk ikke at kunne se udgangs-
punktet og dermed ikke tilstraekkeligt detaljeret kunne beregne effekten af for-
skellige besparelsesinitiativer.

Gennemskuelighed i skonomi-modellen. Der var ligeledes enighed om,
at gkonomimodellen er uigennemskuelig, og at der er behov for mere detalje-
rede opggrelser af interne bidrag samt indsigt i/forklaring pa, hvordan disse
beregnes. Dette er ikke mindst ngdvendigt i et fremadrettet perspektiv for at
kunne identificere hvilke omréder, der giver hhv. over- og underskud samt
vurdere instituttets behov for overhead for at kunne f& gkonomien til at balan-
cere. Der blev udtrykt bekymring for, at den manglende gennemskuelighed be-
tyder, at evt. strukturelle problemer ikke vil blive adresseret med de besparel-
ser, der bliver implementeret.

CSJ har bedt om, at TECH gkonomi indgar i en lille "task force” med delta-
gelse af reprasentanter fra bade ledelse og B-side i ENVS med henblik pa dels
at bibringe en storre indsigt i sammenhangene i ENVS’s gkonomi i den nuvee-
rende situation og dels at drefte mulighederne for fremadrettet at give storre
gennemskuelighed i gkonomiopggrelserne. LSU bakker samlet op om dette.
CSJ fortseetter dialog med TECH gkonomi mhp. at klarleegge instituttets gko-
nomi.

6. Punkter til droftelse pa LSU nr. 3 (oprindeligt pkt. 5)
Ekstraordinaert LSU-mgde nr. 3 holdes d. 23. eller 26. april. P4 dagsordenen vil vaere:

Opgorelser over tilbagevarende sparekrav

Udvelgelseskriterier

Kategorier for medarbejdere til afskedigelse

Proces for partsheringsbreve og fremsendelse af brev om endelig afskedigelse

LSU tog dette til efterretning.

7. Eventuelt (oprindeligt pkt. 6)
CSJ oplyste, at ledelsesgruppen i den kommende tid vil tage hul pa diskussion om

ny strategi for instituttet. Relevante fora — fx forskningsudvalget — vil blive invi-

teret til at komme med input.

Der var enighed om, at det vil veere hensigtsmaessigt at udskyde planlagt ansaet-
telse af ny laborant-praktikant med et halvt ar og forst ansatte i februar
2022. MBA fglger op med TECH administration.

LSU tilsluttede sig, at planlagt proces for nedskzaering af flex/overskudstimer
udskydes til efteraret.
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