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03.02.21/MBA 

 
 

REFERAT 
 

Ledelsesmøde onsdag 3. februar 2021 kl. 09.00 – 12.00  
 Zoom 

 

______________________________________________________________ 

Referent:   MBA 
Ordstyrer:   SSJ 
Deltagere: CSJ, TEL, SSJ, AJO, PLA, BH, LLS og MBA 
Gæster: CHOL (punkt 3) 
Afbud:    
Ordstyrerliste 2021: SSJ, PLA, LLS, BH 
___________________________________________________________________ 

 
 

1. Godkendelse af dagsorden, punkter til evt.  
Dagsordenen blev godkendt uden bemærkninger. 
 
2. Referat fra sidste møde 2020  
Referatet blev godkendt uden bemærkninger.  
 
3. Økonomi – regnskab 2020 samt budgetopfølgning 2021  
CHOL fremlagde status for regnskab 2020. Regnskabet var ikke endeligt afsluttet, idet der i 
løbet af ugen fortsat kan komme ændringer pga. omflytninger mellem forskellige interne po-
ster. Disse forventes dog ikke at ville ændre afgørende på resultatet. På denne baggrund 
forventes et underskud for 2020 i størrelsesordenen 1.8 mio. kr. Dette er over 1 mio. kr. 
bedre end det forventede underskud ved ØR3 på ca. 3 mio. kr., som blev godkendt af deka-
nen. Dette skyldes dels – som det også har været tilfældet i de seneste foregående år - en 
ekstra-bevilling fra DCE samt ikke mindst den store indsats i løbet af efteråret med at hente 
eksterne midler hjem. En stor tak for indsatsen! 
 
Det er vigtigt, at vi fremover løbende følger op på budgetterne allerede fra begyndelsen af 
året for at undgå, at vi fortsat genererer et – om end lille – underskud. Ledelsesgruppen ap-
pellerer derfor til, at alle har opmærksomhed på at få hentet eksterne midler hjem løbende 
gennem året; herunder har fokus på mulighederne for internt samarbejde og udnyttelse af 
huller i kollegers arbejdsprogrammer. Sikring af den løbende opfølgning sættes på dagsor-
denen for næste ledelsesmøde. 
 
4. Etablering af hjemmearbejdspladser v/CSJ og SSJ 
Alle sektioner havde inden mødet indmeldt ønsker/behov for udstyr til etablering af hjem-
mearbejdspladser. På baggrund af indmeldingerne blev det besluttet, at sektionslederne 
kan godkende indkøb af udstyr på den prisliste, der tidligere er sendt til ledelsesgruppen. 
Ønsker om udstyr, der ikke er på listen, godkendes som udgangspunkt ikke, idet der dog 
kan foretages en konkret vurdering af behovet i hvert enkelt tilfælde. Udgifterne sættes på 
sektionsbudgetterne. IT-udstyr bestilles af medarbejderne selv via IT’s web-shop, mens se-
kretariatet tager sig af bestilling af møbler. MBA vender tilbage til sektionslederne med nær-
mere information om dette.   
 
5. Laborant-situationen v/PLA og LLS 
PLA og LLS gav et overblik over laborantsituationen i hhv. ATMI og MITO, og der var en 
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indledende drøftelse af, hvordan vi bedst muligt sikrer overensstemmelse mellem ressour-
cer og behov. Sagen tages op igen på næste ledelsesmøde. 

 
6. Corona-situationen v/alle 
Den fortsatte nedlukning trækker store veksler på børnefamilierne – også blandt ENVS’ an-
satte – og kan have betydning for medarbejdernes muligheder for at kunne arbejde 37 timer 
om ugen samtidig med børnepasning og hjemmeskoling. Heldigvis har regeringen nu meldt 
ud, at elever fra 0. til 4. klasse kan vende tilbage til skolerne 8. februar, men der er jo ingen 
garanti for, at børnene ikke sendes hjem igen senere på året. Det er ledelsesgruppens ind-
stilling, at hvis nedlukningerne kommer til at betyde, at nogle medarbejdere ved årets ud-
gang har et negativt timeregnskab, så vil der blive set med positive øjne på at lave fleksible, 
individuelle løsninger på dette.  
 
7. Mindre drøftelses- og beslutningssager  
 7.1 Alumneaktiviteter – forslag om 30-års-indflytningsevent 1. september 
 Ledelsesgruppen var positivt indstillet over for et forslag fra CSJ om at lave et arrange-

ment i anledning af 30 året for DMU’s indflytning på Risø til september med inspiration 
fra fejringen af 25 års-jubilæet i 2016. Arrangementet kan bruges som startskud for 
etablering af en AU Roskilde alumneforening. Forslaget drøftes med DCE og BIOS og 
planlægning tages op på næste ledelsesmøde.  

 7.2 Temaledelsesmøde i marts 
 11. og 12. marts er nu reserveret i kalenderen mhp. forhåbentlig fysisk at kunne gen-

nemføre det udskudte strategi-seminar, som oprindeligt skulle have været holdt i de-
cember 2020. 

 7.3 Aftale om program for fredagsmorgenmad 5. februar 
 Det blev aftalt, hvilke emner CSJ skal adressere på fredagsmorgenmaden d. 5. fe-

bruar. 
 
8. Meddelelser/orienteringspunkter 
  8.1 Orientering fra fakultetsledelsesmøder 
 Der var holdt kort fakultetsledelsesmøde d. 26. januar, som ikke gav anledning til op-

følgning i ledelsesgruppen. Der var desuden holdt strategi-seminar d. 1. februar som 
led i den igangværende udviklingsproces i fakultetsledelsen. 

 8.2 Orientering fra DCE-møde 25.1 
 Der henvises til referatet fra mødet udsendt 3. februar. 

8.3 Orientering om proces for lønforhandlinger  
CSJ har sendt orienteringsmail om processen til medarbejderne d. 28.1. Perioden, hvor 
medarbejderne kan indstille sig selv, løber fra 4. – 25.2.  
8.4 Status for ferievarsling + nedskæring af overskudstimer 
Der er sendt reminder ud om afholdelse af særlige feriedage. Medarbejdere med mere 
end fem særlige feriedage tilbage er blevet varslet afholdelse af de dage, der oversti-
ger fem, da disse ikke kan overføres til næste ferieår. I nærmeste fremtid varsles 
ph.d’er og postdocs afholdelse af tre ugers sommerferie, og der tages desuden fat på 
aftaler om afvikling og nedskæring af fleks/overskudstimer. 
8.5 Personale  
Den udsendte oversigt over stillinger i proces blev taget til efterretning. 
8.7 Eventuelle andre meddelelser 
Der var ingen yderligere meddelelser.  

 
9. Kommunikation i sektionerne 
I forlængelse af fredagsmorgenmaden 5. februar kan der efter behov tages følgende emner 

op i sektionerne: 

 Lønforhandlingsprocessen 

 Regnskab 2020 

 Hjemmearbejdspladser 
  
10. Evt. 
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Intet. 


