09.06.21/MBA
Referat

Ledelsesmgade tirsdag 8. juni 2021 kl. 9.00 — 12.00

Teams
Referent: MBA
Ordstyrer: PLA
Deltagere: CSJ, TEL, SSJ, AJO, PLA, BH, LLS og MBA
Geester: CHOL (punkt 3)
Afbud:
Ordstyrerliste: LLS, BH, AJO, SSJ

1. Godkendelse af dagsorden, punkter til evt.
Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

2. Godkendelse af referat fra sidste mgde 20. maj
Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.

3. OBkonomi - plan for @R3
CHOL deltog i madet under dette punkt. Faglgende blev drgftet:

Retningslinjer ift. ansagninger og OH-procenter. Der er et stigende behov for
udmelding af klare retningslinjer for ansggninger til finansieringskilder med lavt eller
intet OH pa projekter. Udarbejdelse af retningslinjer for ansggninger er pa program-
met for ledelsesgruppens seminar d. 30.6 — 1.7, men CHOL havde til dagens mgde
udarbejdet en oversigt over OH-fordelingen pa ENVS’ samlede aktuelle projektpor-
tefelje (projekter, som er i hus). Oversigten viser, at 19 % af projektmidlerne ingen
OH har, og at der pa 65 % af projektmidlerne er et OH pa mindre end 44 %. Dette
understreger ngdvendigheden af, at der arbejdes med at haeve de samlede OH-ind-
teegter/kompensere for lavt OH. Det blev ogsa vendt, hvorvidt vi har en problemstil-
ling ift. medfinansiering pa projekter med acceptabelt OH, og der er enighed om, at
fonde, som daekker egen VIP-lgn, skal prioriteres hgjest i en ansagningsstrategi.
Proces for @R3. Det er vigtigt, at alle projektledere har forholdt sig til deres budget-
ter inden deadline 11. august — og at det er sikret, at budgetterne er realistiske med
henblik pa ogsa i ar at undga timeoverfarsler til naeste ar. Der blev aftalt nedensta-
ende plan, som sektionslederne kommunikerer til sektionerne:

o Alle projektledere skal sgrge for at fa et mgde om opdatering af budgetterne
med deres PJ. Nogle PL’erne er indkaldt til mgde af P&’en, men dem der
ikke er, bedes selv tage initiativ til et mgde. Maderne skal sa vidt muligt hol-
des inden sommerferien for at undga, at P@’erne overbelastes i begyndel-
sen af august.

o Sektionslederne fglger op pa, at mgderne afholdes, og budgetterne opdate-
res.

o 12. august reserveres til opfglgningsmeader efter behov mellem CSJ, sekti-
onsleder og projektleder.

Fejlregistreringer i Promark. CHOL oplyste, at P@’erne bruger meget tid pa at
lave omposteringer i Promark af timer, som er sat pa projekter, der ikke er budget til
— tid som kan bruges mere effektivt ift. servicering af instituttet. Der var en laengere
diskussion af problemstillingen, som bl.a. skyldes, at det er muligt teknisk at tidsregi-
strere pa projekter, selvom man ikke har faet allokeret timer til disse — og at det ikke
altid er logisk, hvor man skal registrere. Der var enighed om, at der er behov for klar
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kommunikation om, hvor man skal registrere — fx at ph.d’er skal registrere al tid pa
deres ph.d.-projekt, ogsa fx interne mgder og julefrokost. Det kan overvejes, om no-
get af problemet kan afhjeelpes ved at lave aktivitetslinjer under projekterne. Emnet
tages op pa ledelsesgruppens seminar 30.6 — 1.7.

4. Opfelgning pa tilpasningsproces (LUKKET PUNKT)
Refereres ikke.

5. Renovering — opfelgning pa mede 2. juni

Roskilde tjenesteds-/renoveringsudvalg drafter i gjeblikket planer for lokalefordeling pa
tveers af AU-enhederne i Roskilde med henblik pa indslusning i det eksisterende bygnings-
kompleks af de 25 BIOS-medarbejdere, der sidder i Pavillonen, nar denne efter planerne
skal remmes i slutningen af aret.

Det er en kompliceret gvelse at fa overblik over, hvor mange ledige kontorer, der kan "frem-
skaffes”. Som et farste skridt var der pa ledelsesmgdet en indledende drgftelse af, hvilke
mgade/kaffe/frokost-lokaler vi i ENVS gnsker at fastholde samt hvilke/hvor mange kontorer,
der umiddelbart er mulighed for at frigive. Dette afhaenger bl.a. af i hvilken udstraekning
gget hjiemmearbejde vil kunne reducere behovet for kontorer. Processen fortsaetter i den
kommende tid.

6. ENVS post corona — hjemmearbejde og kontorpladser

Ledelsesgruppen har gennem det seneste ar et antal gange drgftet retningslinjer for hjem-
mearbejde efter corona — sidste gang i december 2020. Der var pa denne baggrund udar-
bejdet et udkast til retningslinjer, som der pa medet var tilslutning til. Forslaget sendes i hg-
ring i LAMU og LSU, som holder mader hhv. 14. og 16. juni. Afhaengig af dreftelserne i
LAMU og LSU preesenteres retningslinjerne efterfglgende i sektionerne.

7. Mindre droftelses- og beslutningssager
7.1. Roadmap Innomission Ill — ENVS forskere til partnerskaber
TECH begynder at ruste sig til arbejdet med udarbejdelse af partnerskabsansggninger
under Innomission lll. Institutterne er derfor blevet bedt om at indmelde forskere, som
kan have interesse i at indga i arbejdet med ansggninger under de fire sgjler. Sektions-
lederne havde forud for madet meld navne ind, som indsendes til fakultetet (er efterfal-
gende sket, ref.). Sektionslederne informerer i sektionerne.

7.2 Lokale workshops om forskningspraksis og forskningsfrihed — hvordan gor
vii ENVS?

Universitetsledelsen har besluttet, at alle institutter og centre pa AU i Igbet af 2021 af-
vikle en workshop om ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrined. Deltagerkredsen
er ansatte, der bedriver forskning eller vejleder forskningsprojekter samt ledere. Der er
udsendt inspirationsmateriale til brug for forberedelse af workshops’ne. Det blev aftalt,
at der indkaldes til made mellem ledelsesgruppen og forskningsudvalget efter sommer-
ferien med henblik pa at aftale, hvordan workshoppen skal gennemfgres i ENVS.

7.3 Fejring af nye professorer

Der er i Igbet af corona-perioden ansat/udpeget et antal nye professorer i ENVS, som
der ikke er holdt tiltreedelsesarrangementer for. Der var enighed om, at det skal der ra-
des bod péa snarest muligt efter sommerferien. Dette kan ga@res enten at holde 2 — 3 ar-
rangementer med tiltreedelsesforelaesninger af professorer inden for samme/naert be-
slaegtede fagomrade(r) eller ved at holde selvsteendige arrangementer for hver enkelt
professor. Det blev aftalt, at sektionslederne kontakter de enkelte professorer med
henblik pa at afklare hvilken model, de hver iszer foretreekker.

7.4 Ledelsesgruppens ferieplaner og udpegning af stedfortraeder(e)
Efter indmelding af ferieplaner udarbejder MBA forslag til stedfortreedere for CSJ hen
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over sommeren. Oversigt lzegges pa medarbejdersiden.

8. Meddelelser/orienteringspunkter
Hele punkt 8 udgik pga. tidsmangel.

9. Kommunikation i sektionerne
Det blev aftalt, at der kommunikeres om falgende i sektionerne:
e Proces for @R3 - jf. punkt 3
e Bygninger og kontorpladser: Der er behov for fortaetning for at skabe plads til de
25 kolleger, der sidder i Pavillonen — jf. punkt 5
o Ledelsesgruppen har udarbejdet et forslag til retningslinjer for hjemmearbejde
post corona. Der meldes ud, nar forslaget er draftet i LSU og LAMU — jf. punkt 6
o Der vil i labet af efteraret blive afholdt workshop om forskningspraksis og forsk-
ningsfrihed — jf. punkt 7.2
o Der vil blive holdt tiltreedelsesforelaesninger for ”nye” professorer efter sommer-
ferien

10. Evt.
Intet.



